/

SPORTNA
LOTERLA



Osnovni podatki o druzbi

Ime podijetja:

Sportna loterija in igre na sreéo d.d.

Skrajsani naziv:

Sportna loterija d.d.

Naslov:

Dunajska cesta 22

Postna Stevilka in kraj:

1000 Ljubljana

Datum ustanovitve:

25.10. 1995

Registrski organ:

Okrozno sodiS¢e v Ljubljani

Osnovni kapital:

4.000.000 EUR

Kapital druzbe na 31. 12. 2025

12.051.500 EUR

Produktna spletna stran:

www.e-stave.com

Korporativna spletna stran:

www.sportna-loterija.si

Pravna oblika:

Delniska druzba

Temeljni ustanovni akt:

Statut druzbe »Sportna loterija in igre na
sreco d.d.«

Glavna dejavnost druzbe:

92.002 - Prirejanje iger na sreco razen v
igralnicah

»lgre na sreco so igre, pri katerih imajo
udelezenci za placilo dolocenega zneska
enake moznosti zadeti dobitke, izid igre pa
je izklju¢no ali pretezno odvisen od nakljucja
ali kakSnega negotovega dogodka.«

Registrirane dejavnosti druzbe:

Druzba ima registrirano vecje Stevilo
dejavnosti, ki omogocajo izvajanje glavne
dejavnosti druzbe

Tip upravljanja:

Dvotirni

Organi druzbe:

Skupscina, nadzorni svet, uprava

Nadzorni svet druzbe
na dan 31. 12. 2025:

Uros Pogacnik, predsednik

mag. Miran Kos, namestnik predsednika
Marko Cegnar, ¢lan

Jure Jesih, ¢lan

dr. Rozle Prezelj, ¢lan

Borut Meh, ¢lan

Komisija nadzornega sveta druzbe za spre-
mljanje izvajanja strategije
na dan 31.12. 2025 :

mag. Miran Kos, predsednik
Ivana Vrviséar, ¢lanica
Eva Cervinski, ¢lanica

LastniSkastruktura druzbe na dan 31. 12. 2025

Delniéar Stevilo delnic Lastniski delez

Mont
Smucarska zveza Slovenije 3.568 20,00% d.o.o.
Olimpijski komite Slovenije 3.568 20,00% Nogometna

zveza
Posta Slovenije d.o.o. 3.568 20,00% Slovenije
Loterija Slovenije d.d. 3.568 20,00%
Nogometna zveza Slovenije 3.086 17,30%
Mont d.o.o. 475 2,66% Loterija
. Slovenije d.d

ASK Kranjska Gora 6 0,03%
SKUPAJ 17.839 100,00%

ASK Kranjska
Gora

Posta Slovenije d.o.o.

Smucarska
zveza
Slovenije

Olimpijski
komite
Slovenije
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Poudarki poslovanja
v letu 2025

Davki:
16.692.563 €

SPORTNA
LOTERLIA

Koncesijske dajatve:

8.058.454 €

151.392.582 £

BRUTO PRIHODKI 0D PRODAJE IGER NA SRECO 2025
BRUTO PRIHODKI OD PRODAJE IGER NA SRECO 2024

149.203.057 €
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Bruto prihodki

" . EBITDA:
od prodaje iger na sreco:

134.025.593 £

151.392.

1. BRUTO PRIHODKI OD
PRODAJE IGER NA SRECO:

Druzba je v letu 2025 ustvarila
151.392.592 EUR bruto prihod-
kov od prodaje iger na sreco , kar
je 1,47 % vec v primerjavi z bruto
prihodki od prodaje iger na sreco v
letu 2024.

2. KONCESIJSKE DAJATVE:

Druzba je v letu 2025 obracunala
za 8.058.454 EUR koncesijske da-
jatve za Fundacijo za financiranje
$portnih organizacij v RS in za Fun-
dacijo za financiranje invalidskih in
humanitarnih organizacij v RS, kar
pomeni 0,42 % povecanje v primer-
javi z viino koncesijske dajatve v
letu 2024.

3. DAVKI:

Druzba je v letu 2025 v drzavni pro-
racun prispevala 16.692.563 EUR
daveénih obveznosti (davek od sreck
13.774.608 EUR, davek od iger na
sreCo 1.614.876 EUR in davek iz
dobicka 1.303.079 EUR), kar je za
0,03 % manj kot v letu 2024.

s92¢  7-782663EUR

Cisti poslovni izid:

4.879.849 €

4. EBITDA - CELOTNI
POSLOVNI IZID POVECAN ZA
AMORTIZACIJO IN ODHODKE
ZA OBRESTI:

Druzba je v letu 2025 ustvarila EBI-
TDA v vrednosti 7.782.663 EUR,
kar je za 431.786 EUR (5,26 %)
manj kot v letu 2024.

5. CISTI POSLOVNI IZID:

Druzba je v letu 2025 ustvarila
4.879.849 EUR Cistega poslovnega
izida, kar je za 317.149 EUR (6,10
%) manj v primerjavi s Cistim po-
slovnim izidom leta 2024.
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2025 2024 Indeks

2025/2024
Bruto prihodki od prodaje iger na sre¢o 151.392.592  149.203.057 101
Cisti poslovni izid 4.879.849 5.196.998 94
Koncesijske dajatve 8.058.454 8.024.472 100
Bilan¢na vsota na dan 31.12. 18.299.292 22.023.364 83
Kapital na dan 31.12. 12.051.500 15.295.853 79
Dodana vrednost na zaposlenega 349.187 368.807 95
Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 31 30 103
KAZALNIKI/KAZALCI 2025 2024 Indeks

2025/2024
Cisti prihodki od prodaje v EUR 136.004.651 134.025.593 101
Cisti denarni tok v EUR (gisti dobi¢ek poveéan za amortizacijo) 6.462.895 6.676.500 97
aoscig:?ezriendgaoztr:glieupis(:;ci/snrga;:jﬂggiz)iz poslovanja, zmanjSani za stroSke materiala 10.751.457 10.839.240 99
gtc;?/ial‘cr::w ;gagg;z;?ha::ggif\zzgso\gﬁﬁFu{r()dodana vrednost, deljena s povpre¢nim 349.187 368.807 95
Prodtnetdele Y EUR (Gt vk o prele n g posomi ok RIS ygizy  asoaoss o7
EBITDA - celotni poslovni izid pove€an za amortizacijo in odhodke za obresti 7.782.663 8.214.449 95
Delez EBITDA v poslovnih prihodkih v % 5,7 6,1 93
EBIT- celotni poslovni izid pove¢an za odhodke za obresti 6.199.617 6.734.947 92
Delez EBIT v poslovnih prihodkih v % 4,6 5,0 91
ROE - Cista donosnost kapitala v % 434 42,5 102
ROA - Cista donosnost sredstev v % 24,2 24,4 99
RACUNOVODSKI KAZALNIKI 2025 2024 Indeks

2025/2024
|. Kazalnika stanja financiranja (v %)
Delez lastniSkega financiranja 65,9 69,5 95
Delez dolgoro€nega financiranja 69,6 73,3 95
Il. Kazalnika stanja investiranja (v %)
Delez neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev v sredstvih 20,8 16,8 124
Delez dolgoro¢nih sredstev v sredstvih 25,8 29,6 87
lll. Kazalniki vodoravne finanéne sestave
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 3,2 41 76
Hitri koeficient 1,3 1,0 121
Pospeseni koeficient 1,6 1,4 115
Kratkoro¢ni koeficient 2,8 3,1 92
IV. Kazalnik gospodarnosti
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,0 1,1 100
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1.1. UVODNA BESEDA UPRAVE

Za nami je poslovno leto, ki sta ga zaznamovala stabilno poslovanije, ki ze nekaj let ohranja zelo visoke rezultate,
ter nadaljnja utrditev poloZaja druZbe v zahtevnem in strogo reguliranem okolju prirejanja klasi¢nih iger na sreco.
DoseZeni rezultati odraZajo dolgoletno sistemati¢no delo, visoko raven organizacijske discipline ter zavezanost k
odgovornemu in skladnemu poslovanju v skladu z veljavno zakonodajo in regulatornimi zahtevami.

V zadnjih letih je druzba belezila izrazito rast, ki je temeljila na postopnem razvoju ponudbe, izboljSevanju upo-
rabniSke izkusnje ter ucinkovitem upravljanju poslovnih procesov. Hkrati se zavedamo, da panoga vstopa v
obdobje povec€anih regulatornih in drugih druzbenih tveganj, ki lahko vplivajo na nadaljnjo dinamiko rasti in struk-
turo poslovanja. Zato k prihodnjemu razvoju pristopamo previdno, z jasno usmeritvijo v dolgoro¢no stabilnost in
obvladovanje tveganj, kar se odraza v strategiji druzbe.

Zakonodajno okolje predstavlja enega klju¢nih dejavnikov, ki oblikujejo okvir nasega delovanja. Druzba redno
spremlja razvoj predpisov, aktivno ocenjuje morebitne vplive sprememb ter zagotavlja visoko raven skladnosti na
vseh ravneh poslovanja. Posebno pozornost namenjamo notranjim kontrolam, upravljanju regulatornih tveganj
ter sodelovanju z relevantnimi institucijami in delezniki. Nas$ cilj ostaja zagotavljanje transparentnega, odgovor-
nega in zakonitega poslovanja, ki dolgoro¢no prispeva k zaupanju kljuénih deleznikov in stabilnosti poslovnega
okolja.

Ob upostevanju visoke ravni rasti v preteklih obdobjih se danes vse bolj soo€amo z vprasanjem, kako v nego-
tovem okolju zagotoviti nadaljnji trajnostni razvoj. Zavedamo se, da bodo prihodnje stopnje rasti verjetno bolj
zmerne ter bolj odvisne od notranjih izboljSav, optimizacije poslovanja in prilagajanja poslovnega modela. Zato
vecjo pozornost namenjamo ucinkovitosti, smotrnim vlaganjem ter previdnemu naértovanju nalozb.

V tem okviru smo v preteklem letu oblikovali in zaceli postopno uvajati novo strategijo druzbe, ki naslavlja pri-
C¢akovane spremembe v poslovnem in regulatornem okolju. Temeljimo na nadaljnjem zagotavljanju skladnosti
in odgovornega prirejanja iger, prilagajanju ponudbe v okviru zakonodajnih omejitev, izboljSevanju operativhe
ucinkovitosti ter krepitvi dolgoro¢ne finanéne vzdrznosti.

Ostajamo zavezani previdnemu upravljanju, ohranjanju ustreznih klju¢nih dejavnikov poslovanja, ki omogoc€ajo
prilagajanje morebitnim spremembam v poslovnem okolju. Na$ cilj ni kratkoro¢na maksimizacija rasti, temvec¢
dolgorogna stabilnost, predvsem pa zagotovitev odpornosti na regulatorne spremembe. Leto 2025 je zagotovo
konkreten korak k zagotavljanju teh ciljev.

V Ljubljani, 25. marec 2026
Predsednik uprave
Luka Steiner

e

—_—

Clan uprave

Tomo Seme
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1.2. POROCILO NADZORNEGA SVETA DRUZBE ZA LETO 2025

Nadzorni svet delnike druzbe Sportna loterija in igre na sredo d.d. (v nadaljevanju: druzba) s tem porogilom sez-
nanja Skupscino o delovanju Nadzornega sveta v poslovnem letu 2025. Nadzorni svet je svoje pristojnosti izvajal
skladno z upostevnimi dolo€bami veljavne zakonodaje ter v skladu z internimi akti druzbe.

Porocilo Nadzornega sveta druzbe za leto 2025 obravnava naslednje pomembne teme:

e Delovanje Nadzornega sveta, vkljuéno s pogostostjo in obsegom izvajanja pristojnosti glede nadzora delo-
vanja druzbe,

* sprejetje letnega porodila,
e staliSCe do revizorjevega porocila,

e ocena dela Uprave in Nadzornega sveta druzbe.

Delovanje Nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe je svoje pristojnosti izvajal na sejah. Nadzorni svet se je sestal na 4 rednih sejah in se
seznanil z dvema vmesnima porociloma Uprave (julij in december 2025).

Clani Nadzornega sveta druzbe so svoje naloge opravljali v obsegu pristojnosti, pooblastil ter z ustrezno
skrbnostjo. Nadzorni svet bo Se naprej stremel k usmeritvam, sprejetimi v zadnjih dveh poslovnih letih, da ¢lani
Nadzornega sveta svoje predloge in pripombe na dnevni red in gradiva podajajo po potrebi, pred sejo v pisni
obliki, kar omogoca ustrezno evidentiranje in kakovostno pripravo pojasnil.

V letu 2025 je priSlo do naslednjih sprememb v sestavi Nadzornega sveta: dne 30. 6. 2025 je na podlagi podane odsto-
pne izjave prenehalo ¢lanstvo in funkcija podpredsednika Enzu Smrekarju, skupscina pa je na svoji 39. seji dne 27. 8.
2025, na predlog delni¢arja Smucarska zveza Slovenije — Zdruzenje Sportnih zvez, za ¢lana imenovala Boruta Meha.

Nadzorni svet druzbe se je v letu 2025 seznanil, obravnaval in odlo¢al o naslednjih pomembnih temah iz slededih
podrocij poslovanja druzbe:

e glede Letnega porocila za poslovno leto 2024:

» seznanitev z rezultati poslovanja za poslovno leto 2024,

» sprejem revidiranega letnega porocila in porocila neodvisnega revizorja;
e glede predlogov sklepov za Skupsc¢ino delni€arjev druzbe (v 2025 izpeljani dve Skup&€ini):

» seznanitev s predlogom sklepov, med drugim za delitev bilanénega dobi¢ka, imenovanje novega
¢lana Nadzornega sveta, sprejem Politike prejemkov in ureditev prejemkov ¢lanov Nadzornega sveta,
imenovanje novega pooblas€enega revizorja za naslednja tri poslovna leta, uskladitev dejavnosti
druzbe, sprejem sprememb Statuta druzbe, seznanitev s potekom priprave nove nacionalne strategije
iger na sreco;

e glede izvajanja poslovnega nacrta za leto 2025:

» obravnava in spremljanje izvajanja poslovnega nacrta;

» obravnava posodobljenega registra tveganj in njihovo spremljanje, s poudarkom na spremljanju
kibernetskega tveganja;

» obravnava izvajanja Strategije za obdobje 2022-2026, posebej drugega scenarija doseganja agilne
druzbe ter izpolnjevanja kljuénih ciljev za poslovno leto 2025;
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» obravnavaizhodis¢ in konéne verzije nove obdobne Strategije druzbe 2026-2030 in soglasna seznanitev;

» obravnava aktivnosti glede nacionalne strategije iger na sreco;
e glede izhodi&¢ za pripravo poslovnega nacrta druzbe za leto 2026:

» obravnava poslovnega naérta in njegovo sprejetje za leto 2026;

» obravnava stanja uresnicitve ambicioznih planskih izhodiS¢&, pripravljenih na podlagi ocene realizacije
ter soodvisnosti od u€inkovitega upravljanja s tveganii;

e glede porocanja o tekoCem poslovanju druzbe:

»  poroCanje se je izvajalo na vsaki seji kot tudi v vmesnih poro€anijih, v obliki pregleda realizacije poslovanja,
projekcije poslovanja in sistema poslovnega poroc€anja ter na podlagi sklepov Nadzornega sveta;

» Nadzorni svet je obravnaval redna porocila o poslovanju, pregledu tveganj in izvajanju strategije;

» Nadzorni svet je redno obravnaval druzbine aktivnosti na podro¢ju certifikacij odgovornega prirejanja in
standardov kakovosti poslovanja ter varnosti informacijskih sistemov.

e glede upravljanja tvegan;:

» poroCanje o aktivnostih druzbe glede urejanja ter posodabljanja registra in upravljanja klju¢nih tveganj;
» dodatne izvedene aktivnosti na podro&ju upravljanja s kibernetskim tveganjem;

» porocanje o izvajanju strategije druzbe;

» porocanje o stanju kadrovskega in nasledstvenega nacrta;

» poroCanje o aktivnostih druzbe glede nacionalne strategije iger na sreco.

Zaradi obravnave osnutka lethega porocila za poslovno leto 2025, odlo€anja o razporeditvi bilanénega dobicka
za poslovno leto 2025 ter zaradi obravnave in odlo¢anja o sprejetju revidiranega letnega porocila za poslovno
leto 2025, se je Nadzorni svet sestal v mesecu marcu in aprilu 2026. Nadzorni svet soglasa z odlocitvijo uprave
druzbe o smiselni uporabi Kodeksa ZNS o upravljanju za nejavne druzbe, ki je skladna z nacelom »spostu;j ali
pojasni« glede posebnosti ureditve podrodja trajnega prirejanja klasi¢nih iger na sreco.

Ocena dela uprave in Nadzornega sveta

Nadzorni svet je na podlagi porodil, raunovodskih izkazov ter drugih dokumentov sproti spremljal poslovanje
in delovanje druzbe. Gradiva za seje nadzornega sveta druzbe so bila pripravljena korektno in pravo¢asno ter
poslana oz. odloZena na posebno aplikacijo za vodenje sej in dostop do dokumentov.

Nadzorni svet je bil z odlo€itvami uprave, ki se nanasajo na nacrtovano poslovno politiko in potek teko€ih poslov,
seznanjen. Porocila so omogoc¢ala informacije o bistvenih elementih poslovanja druzbe. Na sejah Nadzornega
sveta sta bila prisotna oba ¢lana uprave, ki sta podala dodatna pojasnila na zastavljena vprasanja. Potek spreje-
manja, izvajanja strategije, izvrSevanje letnega poslovnega nacrta in spremljanje tveganj je spremljala Komisija
za spremljanje izvajanja strategije druzbe, ki se je v letu 2025 sestala na dveh sejah, od tega eni dopisni. V 2025
je bila na seji 01/26 imenovana tudi nova sestava Komisije.
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V letu 2025 je nadzorni svet obravnaval teme, ki so zaradi pomembnosti Se posebej navedene:

* Nadzorni svet se je seznanil s smernicami in aktivnostmi Odgovornega prirejanja,

* Nadzorni svet je obravnaval posodobitev registra in spremljanje obvladovanja tveganj druzbe,

e Nadzorni svet je aktualno obravnaval poro€anje v zvezi s pripravo nove nacionalne strategije iger na sreco,

e Nadzorni svet je spremljal operacionalizacijo Strategije druzbe za obdobje 2022-2026, s poudarkom na izva-
janju drugega scenarija doseganja agilne druzbe,

e Nadzorni svet se je sprotno seznanjal z uresni¢evanjem ciljev poslovanja za 2025,

e Nadzorni svet se je seznanil z novo organizacijo in sistemizacijo druzbe in ostalimi aktivhostmi v okviru izva-
janja kadrovskega in nasledstvenega nacrta,

e Nadzorni svet se je seznanil z izhodiS&i in konéno verzijo nove obdobne strategije druzbe 2026-2030 ter
njenim izvedbenim nacértom,

* Nadzorni svet je spremljal predrevizijo racunovodskih izkazov,

¢ Nadzorni svet je sprejel dopolnjen Poslovnik o delu komisij Nadzornega sveta in imenoval novo sestavo
organa,

* Nadzorni svet se je seznanil z novim Pravilnikom o raCunovodstvu,
e Nadzorni svet je potrdil nov mandat predsednika uprave za dobo 5 let,

¢ Na podrocju obvladovanja tveganj se je Nadzorni svet seznanil z izvedenimi aktivnostmi v zvezi s poostre-
nimi kibernetskimi razmerami.

Nadzorni svet druzbe podaja oceno dela Uprave, skladno z zakonsko dolo€eno pristojnostjo, ter samoocenjeva-
nje svojega delovanja, skladno z upoStevnimi kodeksi in priporocili dobre prakse:

e Nadzorni svet podaja oceno, da je uprava druzbe v letu 2025 ustrezno vodila posle in presegla cilje, ki jih je
predstavila v poslovnem nacrtu,

e sodelovanje med Upravo in Nadzornim svetom druzbe je bilo v letu 2025 dobro,

e Nadzorni svet podaja samooceno, da so vsi ¢lani Nadzornega sveta pri odlo€anju v nadzornem svetu de-
lovali neodvisno, izlo€itve €lanov zaradi navzkriZja interesov v letu 2025 ni bilo, z izjemo imenovanja nove
komisije.

Preveritev Letnega porocila ter staliS€e do revizijskega porog¢ila

Nadzorni svet ugotavlja, da je bil osnutek Letnega porocila za poslovno leto 2025 predstavljen na seji nadzorne-
ga sveta v mesecu marcu 2026.

Revidirane radunovodske izkaze druzbe in porocilo neodvisnega revizorja je nadzorni svet druzbe prejel ter
ga preveril v roku, predpisanem z zakonom. Radunovodske izkaze je revidirala revizijska druzba BDO Revi-
zija d.o.0., Cesta v Mestni log 1, Ljubljana, 1000 Ljubljana (v nadaljevanju: revizor).

Racunovodski izkazi vklju€ujejo bilanco stanja na dan 31. 12. 2025, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vse-
obsegajotega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov ter povzetek bistvenih raCunovodskih usme-
ritev ter druge pojasnjevalne informacije. 1z porocila neodvisnega revizorja je razvidno, da so bili raunovodski
izkazi izdelani v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi, in da podatki v vseh pomembnih pogledih pos-
teno predstavljajo finanéni poloZaj druzbe na dan 31. 12. 2025 ter njene finanéne uspesSnosti in denarne tokove.
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Nadzorni svet druzbe po opravljenem preverjanju ni imel pripomb ali zadrzkov glede lethega porocila, zato je na
svoji seji dne 7. 4. 2026, izdal pozitivho mnenje glede Letnega porocila druzbe in ga potrdil. Nadzorni svet druzbe
glede revizijskega porogila za gospodarsko druzbo Sportna loterija in igre na sre¢o d.d., ni imel pripomb in ga je
sprejel na svoji seji dne 7. 4. 2026. Porocilo neodvisnega revizorja je sestavni del lethega porocila.

Nadzornemu svetu druzbe je uprava druzbe glede revidiranega letnega porocila za leto 2025 posredovala vsa
Zelena pojasnila.

Nadzorni svet druZbe je zato ocenil, da je letno porodilo za leto 2025:

e sestavljeno pravo¢asno;

e sestavljeno v skladu z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah;

e da so racunovodski izkazi sestavljeni v skladu z veljavnimi Slovenskimi raCunovodskimi standardi;
e sestavljeno na nacin, ki vsebuje vse obvezne formalne in vsebinske sestavine oziroma podatke.

Kot tako je Letno porocilo druzbe za leto 2025 primerno za seznanitev na Skups€ini delni¢arjev druzbe.

V Ljubljani, dne 7. 4. 2026

Uro$ Pogacnik, I.r.
Predsednik Nadzornega sveta
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1.3. PREGLED POMEMBNIH DOGODKOV V LETU 2025

V letu 2025 smo nadaljevali delo na podrocju Sirjenja ponudbe iger in storitev, avtomatizaciji procesov in analitiki

aktivnosti registriranih igralcev.

V nadaljevanju so najpomembnejsi dogodki, zapisani po mesecih izvedbe:

Februar:

¢ Nova e-igra Bonboncki

Marec:

e V ponudbo so bile dodane stave na statistiko igralcev za hokej

April:

e Dodana moznost bonusiranja izbrane skupine igralcev

Maj:

e Dogodek za zaposlene ob 30-letnici druzbe

Junij:
Nov CMS spletni portal za urejanje spletnih vsebin na prodajnih
poteh

Nove e-igra Tropicana

Zacetek uporabe EpisXperience platforme za obveS&anje igral-
cev preko email in SMS sporocil.

Julij:
e Avtomatizacija ponudbe in vnosa rezultatov za namizni tenis,
pikado in snooker
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September:

Nova storitev Betbooster v stavni ponudbi, kjer izbranim kombi-
nacijam povecamo dobitek

Prenovljena pristopna izjava za registracijo igralcev

Avtomatizacija ponudbe in vnosa rezultatov za skvo$, badmin-
ton in odbojko na mivki

Dodana moznost zapor po prodajnih mestih

Nova e-igra Lunapark

Srecanje z nekaterimi poslovnimi partnerji ob 30-letnici druzbe

November:
¢ Med vplacilno/izplacilne poti je dodan Aircash

e Akcija bonusiranja za igralce ob 30-letnici druzbe

December:

e Opravljeni sta bili zunanji presoji informacijskega sistema in
presoja integriranega sistema vodenja po standardih I1SO
27001 in 1SO 9001.
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1.4. POMEMBNEJSI DOGODKI, KI SO NASTOPILI PO KONCU
POSLOVNEGA LETA

Vlada Republike Slovenije je dne 4. 2. 2026 izdala odlo¢bi o podaljSanju koncesije za igro Prve stave in za igro
Petica, do 30. junija 2031.

1.5. NACRTI BODOCEGA POSLOVANJA

Po Jesenski napovedi gospodarskih gibanj UMAR za leto 2025 se za leto 2026 pri¢akuje nadaljevanje zmerne
gospodarske rasti, ki pa bo Se naprej izpostavljena pove€anim tveganjem. Negotovosti izhajajo predvsem iz ne-
stabilnih geopoliti¢nih in gospodarskih razmer v mednarodnem okolju, morebitnih zaostritev trgovinskih razmer,
gibanj cen energentov ter domacih politicnih okoli§€in, povezanih z volilnim letom v Republiki Sloveniji. UMAR
hkrati opozarja na tveganja, povezana s konkurenénostjo gospodarstva in z negotovostjo glede obsega in ¢asov-
nice izvajanja reformnih ukrepov.

Dodatno nepredvidljivost za druzbo bi lahko predstavljalo zakonodajno okolje na podrocju iger na srec€o, kar bi
pomembno vplivalo na poslovne pogoje, obseg ponudbe in dolgoro&no nacrtovanje. V tak8nem okolju bo tudi v
letu 2026 kljuénega pomena previdno upravljanje tveganj ter ohranjanje visoke stopnje prilagodljivosti poslovne-
ga modela.

Druzba v leto 2026 vstopa z dobrim zagetkom poslovanja, kar potrjuje implementacijo vecine ciljev, zastavljenih
v letu 2025, ter uspesen pri¢etek izpolnjevanja Strategije 2026—-2030. To predstavlja trdno izhodiS¢e za nadaljnje
delovanje v razmerah pove€ane negotovosti.

V letu 2026 bo strateski poudarek druzbe ostal na razvoju in krepitvi osrednjega produkta — stav. Aktivnosti bodo
usmerjene v nadaljnjo optimizacijo ponudbe, izboljSevanje uporabniske izkusnje ter zagotavljanje skladnosti z re-
gulatornimi zahtevami. Posebna pozornost bo namenjena varnemu in stabilnemu poslovanju, pri Eemer bo kiber-
netska varnost ena izmed klju¢nih prioritet. DruZzba bo nadaljevala z nadgradnjo zascite informacijskih sistemov,
krepitvijo odpornosti platforme ter obvladovanjem operativnih in varnostnih tveganj. Na podrocju ¢loveskih virov
bo poudarek na usposabljanju in razvoju mlajsih kadrov ter na sistemati¢énem prenosu znanja in klju¢nih kompe-
tenc, skladno s kadrovskim in nasledstvenim naértom. S tem si druZba prizadeva zagotoviti dolgoro¢no stabilnost
poslovanja in kontinuiteto kljuénih funkcij. Druzba bo v letu 2026 nadaljevala tudi z analizo moznosti razli¢nih
stratesSkih povezovanj ter si prizadevala za vzpostavitev bolj predvidljivih pogojev za morebitno sklenitev strate-
Skega partnerstva, ob upostevanju dolgoro&nih interesov druzbe in delni¢arjev. Pomemben razvojni poudarek bo
iskanje celovitih resitev na podrocju programske opreme in platforme, ki bodo omogoc¢ale nadaljnjo tehnolosko
posodobitev, vecjo prilagodljivost spremembam poslovnega okolja ter podporo razvoju produktnega portfelja.

Tudi v letu 2026 bo druzba posebno pozornost namenjala zagotavljanju stabilnega financiranja FIHO in FSO ter
skrbela za stabilnost vrednosti naloZzbe delni¢arjev in predvidljivost poslovanja.

Spﬂﬁ f NA l” T ER/M Letno porocCilo 2025 16



Poslovno
pOrocilo druzbe
Za leto 2025

SPORTNA LOTERLIA  Letno porocite 2025




SPORTNA
LOTERLA

LETNO
POROCILOD

25




2.1. 1ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

V skladu z doloCilom 6. odstavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, st. 65/09 z vsemi
nadaljnjimi spremembami; v nadaljevanju: ZGD-1) je kot del poslovnega porocila podana izjava o upravljanju
druzbe.

Upravljanje druzbe poteka po dvotirnem sistemu. SkupS¢&ina druZbe, nadzorni svet in uprava delujejo skladno z
upostevnimi zakoni, predpisi, statutom in internimi akti. Statut druzbe je objavljen na korporativni spletni strani
Sportne loterije. Sistem razdelitve vlog, pristojnosti in odgovornosti med druzbeniki, organi vodenja in nadzora ter
vzpostavljeni klju€ni mehanizmi zagotavljajo dolgoro&no delovanje druzbe.

Druzba nima podruznic. Stevilo zaposlenih se je glede na predhodno obdobje povedalo za enega zaposlenega.
Druzba ima Politiko raznolikosti v organih vodenja in nadzora, skladno z njenimi specifikami in panogo, v kateri
deluje in v kateri dolo¢a smernice, ki omogocajo sestavo organov vodenja in nadzora na nacin, da vsak organ kot
celota razpolaga z ustreznim naborom sposobnosti, strokovnih znanj, ve&€in in izkuSenj, potrebnih za dolgorono
ucinkovito in trajnostno vodenje ter nadzorovanje druzbe. Cilj politike raznolikosti je zagotoviti prizadevanje za
doseganije raznolikosti z vidikov starosti, spola, izobrazbe, poklicnih izkuSenj in kompetenc, da se zagotovi dobro
razumevanje trenutnega dogajanja ter dolgoroc¢nih tveganj in priloZnosti ter da se doseZeta komplementarnost in
raznolikost, predvsem s poudarkom na njenih razli¢nih vidikih.

Glede na analizo dolgoro€nih trendov v dejavnosti iger na sre€o, povezanih dejavnosti (upostevaje politi€no-prav-
ne, ekonomske, socio-kulturne in demografske, tehnoloSke in naravne ter panozne trende) in sprejeto strategijo
druzbe, bodo za ucinkovito in trajnostno poslovanje pomembni razliéni vidiki raznolikosti, med njimi tudi strokovna
raznolikost, poklicne izku3nje, raznolikost kompetenc, starostna in spolna raznolikost ter zagotavljanje kontinui-
tete.

S sestavo uprave in nadzornega sveta ter njene komisije morata biti dosezeni komplementarnost in raznolikost,
kar se kaze:

e v razliénih vidikih raznolikosti na ravni posameznih &lanov uprave oziroma nadzornega sveta ter posledi¢no
na ravni uprave oziroma nadzornega sveta kot celote;

® v poznavanju panoge, izkusnjah pri pripravi strategij in znacilnostih pravnega in regulatornega okolja ter

e v primernem nacinu komunikacije, sodelovanja in kriti€¢ne presoje v procesu odlo¢anja uprave oziroma nad-
zornega sveta in pripravljenosti na spremembe, ki se v panogi prirejanja stav v naslednjem obdobju obetajo
z veliko verjetnostjo (in tudi dogajajo) ter s tem povezano aktivno upravljanje tvegan;.

2.1.1. Opis glavnih znaé€ilnosti sistema notranjih kontrol in upravljanja
tveganj v druzbi, v povezavi s postopkom racunovodskega
poroc¢anja

Uprava druzbe je odgovorna za ustrezno vodenje poslovnih knjig ter vzpostavljanje in zagotavljanje delova-
nja sistema notranjega kontroliranja in notranjih raCunovodskih kontrol, izbiranje in uporabljanje raCunovodskih
usmeritev ter varovanje premozZenja druzbe. Pri postavitvi sistema notranjih racunovodskih kontrol se zasledu-
jejo naslednji glavni cilji: to€nost, zanesljivost in popolnost raunovodskih evidenc ter resni¢nost in postenost
racunovodskega poroc¢anja, usklajenost z zakonodajo in drugo regulativo ter ucinkovitost in uspeSnost poslova-
nja. Cilj sistema notranjih kontrol je, da se odobrava, izvrSuje in evidentira samo resni¢ne in pravilne poslovne
spremembe ter da se zagotavlja odkrivanje moznih napak in prevar. To omogo¢a sprejemanje ukrepov, ¢e so
potrebni. Vzpostavljen je sistem za ravnanje s tveganiji, ki obsega prepoznavanje, ovrednotenje, obvladovanje
in spremljanje tveganj. Notranje raunovodske kontrole obsegajo tudi kontrole na podrocju informacijskega sis-
tema, ki zagotavljajo popolnost in to¢nost zajemanija ter obvladovanja podatkov. Sistem je nadgrajen v povezavi
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s postopkom racunovodskega poro€anja, spremljanjem poslovanja in prikazovanjem podatkov o poslovanju.
Letna revizija informacijskega sistema druZbe je obvezna skladno z Uredbo o podrobnejSih pogoijih, ki jih mora
izpolnjevati prireditelj pri trajnem prirejanju klasi¢nih iger na sre€o. U€inkovit kontrolni sistem zmanjSuje moznost
napacnih navedb v raCunovodskih izkazih zaradi napak ali prevar na sprejemljivo nizko raven.

2.1.2. Skupsé€ina delnic¢arjev

Delni¢arji Sportne loterije so se v letu 2025 sestali dvakrat, in sicer dne 19. 5. 2025 na 38. seji Skupséine in dne
27. 8. 2025 na 39. seji.

Na 38. seji se je Skup&Cina seznanila z letnim porocilom za leto 2024, z mnenjem neodvisnega revizorja, s pi-
snim porocilom nadzornega sveta o rezultatih preveritve letnega poro ila in njegovi potrditvi ter z informacijo o
prejemkih ¢€lanov organov vodenja in nadzora za leto 2024. Skups$cina je sprejela sklep o uporabi bilanénega
dobicka za leto 2024 in odobrila delo uprave in nadzornega sveta za upostevno poslovno leto ter jima podelila
razreSnico. Skupscina je sprejela sklep o Politiki prejemkov in ureditvi prejemkov ¢lanov nadzornega sveta.
Imenovala je novega neodvisnega revizorja za naslednja tri poslovna leta, sprejela uskladitev dejavnosti druZzbe
in spremembe statuta. Skupscina se je seznanila s potekom priprave nove nacionalne strategije iger na sre€o v
Sloveniji in upostevnimi aktivnostmi druzbe v namen zasgite druzbe in vseh deleznikov. Uprava vseskozi izvaja
ukrepe za zaSc¢ito interesa druzbe, kar vklju€uje tudi vioZitev vioge za podaljSanje koncesije Prve stave in Petica,
pridobivanje strokovnih mnenj, aktivnosti v delezniski mrezi in argumentirano prizadevanje za ustrezno prehodno
obdobje in druge moznosti za prilagoditve na morebitno novo stanje ter enake pogoje.

Na 39. seji je Skupsc€ina imenovala novega Clana nadzornega sveta druzbe.

2.1.3. Nadzorni svet druzbe

Statut druzbe dolo¢a, da ima nadzorni svet $est &lanov. Clani nadzornega sveta so imenovani za dobo $tirih let,
z moznostjo ponovnega imenovanja. Nadzorni svet izmed svojih ¢lanov izvoli predsednika in namestnika pred-
sednika, pri Eemer se predsednika vedno izvoli izmed predstavnikov delniCarjev. Pet ¢lanov nadzornega sveta
imenuje skupscina delniCarjev, enega pa skladno z zakonom, ki ureja igre na sreco, Vlada Republike Slovenije.
Vlada Republike Slovenije je dne 22. 12. 2022 na svoji 29. redni seji imenovala dr. RoZleta Prezlja, za obdobje
Stirih let od dneva imenovanja.

Uros Pogacnik, predsednik Predstavniki kapitala
mag. Miran Kos, namestnik predsednika
Marko Cegnar, ¢lan

Jure Jesih, ¢lan

Borut Meh, ¢lan (imenovan 27. 8. 2025)

Nadzorni svet
druzbe na dan
31.12.2025

dr. Rozle Prezelj, ¢lan Predstavnik Vlade RS

Nadzorni svet se je v letu 2025 sestal na &tirih rednih sejah.

Nadzorni svet je leta 2018 ustanovil komisijo nadzornega sveta druzbe za spremljanje izvajanja strategije. Komi-
sija se je v letu 2025 sestala na dveh, od tega eni dopisni seji. V 2025 je Nadzorni svet imenoval novo sestavo
Komisije.
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2.1.4. Uprava druzbe
Statut druzbe doloc¢a, da ima uprava do dva ¢lana, trenutno uprava Steje dva ¢lana.

Prvo petletno mandatno obdobje na mestu Predsednika uprave je pricel 1. 11. 2021. Rojen je
bil leta 1986 v Slovenj Gradcu, po izobrazbi je univerzitetni diplomirani pravnik, funkcijo opra-
vlja na podlagi individualne pogodbe o zaposlitvi in poslovodenju. Podrocja in odgovornosti v
upravi druzbe so:

Luka Steiner, +  poslovanje in trajnostno poslovanie (ESG),
predsednik uprave «  finance in ragunovodstvo, kontroling,
(na druzbi od 201 7, \" S kadrovske zadeve,
funkcijah Direktorja marke- ) '
* tveganja,

tinga, Svetovalca uprave,
Clana uprave, Predsednik |+ ITinvamostna politika,

uprave od |. 2021) +  prodaja,

*  pravne zadeve,

+ certifikacija in standardizacija,

*  odnosi z delezniki,

*  komuniciranje in odnosi z javnostmi, razvoj, skupaj s ¢lanom uprave.

Prvo petletno mandatno obdobje na mestu Clana uprave je pricel 1. 9. 2008. Rojen je bil leta
1963 v Ljubljani, po izobrazbi je univerzitetni diplomirani pravnik, funkcijo opravlja na podlagi
individualne pogodbe o zaposlitvi in poslovodenju. Podrocja in odgovornosti v upravi druzbe

SO:
+ staveinigre,
»  koncesie,

Uprava druzbe na dan 31. 12. 2025

= »  zakonodaja s podrocja iger na sreco,
Tomo Seme, , , _— 5
Glan uprave »  sodelovanje z nadzomim organom za prirejanje iger na sreco,
od |. 2008 +  preprecevanje pranja denarja in financiranje terorizma,
*  odgovomno prirejanje in igranje iger na sreco,
+  analitika realizacije iger,
*  komuniciranje in odnosi z javnostmi, razvoj, skupaj s predsednikom uprave.

2.2. SKLICEVANJE NA VELJAVNI KODEKS

Sportna loterija pri svojem poslovanju uporablja »Kodeks upravljanja za nejavne druzbe«, ki so ga pripravili
Gospodarska zbornica Slovenije, Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo ter ZdruZenje nadzornikov Slo-
venije. Kodeks je bil sprejet maja 2016 in je javno dostopen na spletnih straneh Zdruzenja nadzornikov Slovenije
http://www.zdruzenje-ns.si/knjiznica/priporocila-in-kodeksi/. Zaradi specifike dejavnosti prirejanja iger na sreco
ter zakonodajnega okvirja, ki podrobneje ureja podrocje iger na sreco, druzba od priporocil kodeksa odstopa
zgolj pri dolo¢bah kodeksa, ki jih ta dolo¢a v poglavjih 2.1.2. in 3.3.3. Odstopanja so po nacelu »upostevaj ali
pojasni« izpostavljena in pojasnjena v nadaljevanju tega poglavja.

2.2.1. lzjava o spostovanju Kodeksa upravljanja za nejavne druzbe

Sportna loterija pri svojem poslovanju uporablja dobre prakse osnovne ravni kodeksa, pri &emer pa mora uposte-
vati specifiko dejavnosti iger na sre€o in posebnih dolo¢b zakonodaje, ki ureja to podrocje. V teh primerih uprava
pri uporabi kodeksa uposteva nacelo »spostuj ali pojasni«.
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2.2.2. Obrazlozitev odstopanj s priporocili in pojasnila glede izpolnjeva-
nja kriterijev osnovne ravni sprejetega kodeksa
Pregled priporocil in dobrih praks iz kodeksa je pokazal, da je delovanje druzbe skladno z osnovno ravnjo ter z

doloc¢enimi kriteriji napredne ravni. Zaradi Ze opisane specifike dejavnosti podrocja iger na sre€o ter zakonodaije,
so v letnem porodilu glede izpolnjevanja posameznih dolo¢b Kodeksa podana naslednja pojasnila:

St. Navedba iz kodeksa - Vsebina Pojasnilo

2.1.2. Akt o ustanovitvi mora vsebovati dejavnosti druzbe in cilje ter ~ Statut druzbe ne vsebuje klavzule o reSevanju sporov z
primerno urejati odnose med ustanovitelji, ¢e jih je vec. Zato arbitrazo oziroma ne predpisuje postopkov v primeru iztisnitve
naj natan¢no opiSe obveznosti in pravice druzbenikov, da delni¢arjev, saj je proces spremembe lastni$tva dolo¢en s
se preprecijo morebitni spori in nesporazumi. Akt o ustano- specialno zakonodajo, ki ureja podrocje trajnega prirejanja
vitvi naj zato predvidi tudi ucinkovite mehanizme resevanja klasi¢nih iger na sreco.

sporov med njimi z jasno dolocitvijo postopka in pristojnega
foruma (npr. postopek mediacije ali pristojnost arbitraZe ipd.).
Akt o ustanovitvi naj zato natan¢neje od zakona opredeljuje
moznosti, merila in postopke izstopa ali izkljucitve druzbenikov
v druzbah z omejeno odgovornostjo ter postopke iztisnitve v
delniskih druzbah.

3.3.3. Ce je predmet skup$cinskega sklepa seznanitev z letnimi Revizor je na skup$¢ino vabljen, njegova prisotnost pa v pra-
racunovodskimi izkazi ali ¢e je skup$¢ina pooblasCena za nji-  ksi ni pogosta, saj izrednih poslovnih dogodkov ni. V primerih,
hovo sprejetje, se nanjo povabi tudi pooblasenega revizorja  Ce bi se takSni dogodki pojavili, bi bila prisotnost revizorja
druzbe. zagotovljena. Nadzorni svet preveri sestavljeno letno porocilo

in predlog za uporabo bilanénega dobicka, ki ga je predloZila
uprava druzbe. Revizor prisostvuje sejam Nadzornega sveta
v fazi predrevizije in ob konéani reviziji. Nadzorni svet se sez-
nani tudi s Pismom poslovodstvu. Nadzorni svet o ugotovitvah
preveritve letnega porocila sestavi pisno porocilo za skup-
$¢ino. Ce nadzorni svet potrdi letno porogilo, se teje, da je
sprejeto. V nasprotnem primeru skups$c€ina odloca o sprejetju
letnega porocila.

2.3. ZAKON O PREVZEMIH

Zakon o prevzemih (Uradni list RS, §t. 79/06 z vsemi nadaljnjimi spremembami; v nadaljevanju ZPre-1) velja tudi
za Sportno loterijo, s katere delnicami se ne trguje na organiziranem trgu, saj ima druzba ve& kot 4.000.000 EUR
celotnega kapitala, ki je razviden iz zadnje javne objave letnega porocila na podlagi ZGD-1. Zakon o igrah na
sreCo, ki je specialni podro&ni predpis, ureja nekatera pomembna vpraSanja, predvsem naslednja: (a) delni¢arji
druzbe so lahko le pravne osebe, delez posamezne pravne osebe in z njo povezanih oseb v osnovnem kapitalu
druzbe ne sme presegati 20 %, (b) pravna oseba lahko pridobi ali odsvoji delnice le ob predhodnem soglasju
ministra, pristojnega za finance in ob soglasju uprave druzbe, skladno s statutom druzbe.
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2.4. STRATEGIJA DRUZBE

V drugi polovici leta 2025 je bila sprejeta nova strategija druzbe za obdobje 2026-2030. Izdelan je bil tudi ze
osnovni izvedbeni nacrt.

Nova obdobna strategija je zacCrtala klju¢ne prioritete druzbe ob vstopu v Cetrto desetletje delovanja in sledi
usmeritvi, da pripravljenost na spremembe ne more biti ve€ strateSka inovacija, ampak je stratedka nuja.

Strate$ki razvojni stebri, v povezavi s strateSkimi scenariji za obdobje 2026 — 2030, so:
® rast,

® sanacija,

e transformacija.

V strategiji za obdobje 2026-2030 so opredeljeni vizija, poslanstvo in vrednote druzbe.

Usmeritev strategije je, da se glede na pretekle izku$nje in dejstva, ki izhajajo iz zunanjega okolja, druzba mora
aktivno pripraviti na spremembe.

2.5. UPRAVLJANJE S TVEGANJI

Sportna loterija ima vzpostavljen sistem za prepoznavanje, merjenje oziroma ocenjevanije, obvladovanije in spre-
mljanje tveganj, vklju¢no s poro¢anjem o tveganijih, ki jim je ali bi jim lahko bila druzba izpostavljena pri svojem
poslovanju. Za namen predstavitve v poslovnem delu lethega porodcila so tveganja razdeljena na:

e poslovna tveganja,

e financna tveganja,

e tveganja delovanja in

e tveganje spremembe zakonodaje.

Druzba pri upravljanju s tveganji uporablja aplikacijo za celovito upravljanje sistema tveganj, ki bo v prihodnje
vklju€evala tudi podatke s podrocja trajnosti.

2.5.1. Poslovna tveganja

Med poslovnimi tveganji so najbolj prisotna tveganja (a) nadzora nad poslovanjem druzbe, (b) nad procesom
nadzora sodelovanja s partner;ji, (c) sklada za dobitke in (d) obstoja Sportnih dogodkov oziroma odpovedi dogod-
kov, na katere se razpisujejo stavne moznosti.

Poslovna tveganja so povezana z/s (a) kratkoro€nim in dolgoro¢nim poslovanjem in ustvarjanjem prihodkov, (b)
obvladovanjem poslovnih procesov in obveznosti, (c) kadrovskimi tveganiji ter (d) nevarnostjo Skode na premo-
Zenju druzbe.

Tovrstna tveganja so ocenjena s srednjo stopnjo na Stiristopenjski lestvici (nizko, srednje, visoko in zelo visoko
tveganje). Ocena tveganja se v letu 2025 ni spremenila glede na leto 2024, za vsa dodatna tveganja je druzba
v letu 2025 pri€ela izvajati ukrepe za njihovo obvladovanje. Obvladovanje teh tveganj je potekalo na nasledniji
nacin:

® s transparentnim in odgovornim prirejanjem iger na sreco;

e zvzdrzevanjem certifikata »Responsible Gaming Certificate«;

e zrednim vzdrzevanjem, posodabljanjem in nadgradnjo strojne in programske opreme;

e s spremljanjem in posodabljanjem pogodbenih razmerij s poslovnimi partnerii;
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® zizpolnjevanjem kriterijev iz certifikata ISO/IEC 27001:2022 in certifikata ISO 9001:2015;
e 7z aktivnim spremljanjem zakonodaje in sodne prakse na podrocju iger na sreco;

e s spremljanjem zakonodaje in sodne prakse na davénem podrodju;

® zizobrazevanjem in informiranjem zaposlenih ter ostalih deleznikov;

ez ustreznimi zavarovanji pomembnejSega premozenja druzbe ter z zavarovanjem odgovornosti ¢lanov upra-
ve in nadzornega sveta;

ez azurnim spremljanjem in osvezevanjem igralnega sistema in platforme, namenjene prepoznavanju, oce-
njevanju, obvladovanju in spremljanjem tveganj ter vsebinskim beleZenjem sprememb.

Nadzor nad delovanjem druzbe izvaja tudi nadzorni organ drzave, in sicer Posebni finan¢ni urad v okviru Finan¢-
ne uprave Republike Slovenije. Nadzor izvaja na podlagi dolo€il Zakona o igrah na sreco in drugih predpisov,
izdanih na njegovi podlagi, tako da nadzira opravljanje dejavnosti, izdaja odloébe ter opravlja druge upravne in
Z njimi povezane strokovne naloge. Nadzor se izvaja tudi z oddaljenim bralnim dostopom do podatkov v podat-
kovni bazi, na prodajnih mestih in na sedezu druzbe. V letu 2025 je bilo opravljenih ve¢ inSpekcijskih nadzorov.
Ker nepravilnosti niso bile ugotovljene, so bili vsi postopki ustavljeni Ze z zapisom na zapisniku.

Sklad za dobitke pri temeljnem produktu stavah predstavlja visoko stopnjo tveganja, ker:

e druzba nima nikakr$nega vpliva na rezultat posameznega $portnega dogodka, lahko samo izvaja ukrepe za
ublazitev tveganja izida bodo¢ega, negotovega dogodka;

e zgolj odstotek vigji ali niZji sklad za dobitke lahko ob nespremenjeni prodaji pomeni pomembno nizji ali visji
poslovni izid. Navadno so, ob nizjem skladu za dobitke, nizja tudi vplacila v igre, torej realizacija prodaje stav;

e v strukturi produktov, ki je odvisna od sodobnih praks v panogi Sportnih stav, se poveluje delez taksnih, za
katere je znacilen visji sklad za dobitke.

Morebitne odpovedi Sportnih tekmovanj v daljSem ¢asovnem obdobju, ne glede na razlog odpovedi, so do leta
2020 predstavljale manjSo stopnjo tveganja. Tudi na tovrstno tveganje druzZba nima vpliva, prizadeva si lahko
za njihovo omilitev. Za blazitev tovrstnega tveganja druzba izvaja strateSke ukrepe iz naslova razsiritve portfelja
produktov.

2.5.2. Finan¢na tveganja

Med finan¢nimi tveganiji so prisotna naslednja tveganja:
(a) obrestno tveganje, (b) kreditno tveganje in (c) likvidnostno tveganje.

Obrestno tveganje je ocenjeno kot nizko. Obseg izpostavljenosti obrestnemu tveganju je odvisen od velikosti de-
leza finan¢nih nalozb v celotnih sredstvih, medtem ko druzba nima finanénih obveznosti, razen tistih, ki izhajajo
iz obveznosti iz najemov. Druzba redno spremlja gibanje obrestnih mer na denarnih in kapitalskih trgih. Glede na
splo$ne gospodarske razmere je druzba skrbela za varnost vioZenih sredstev, tudi z omejitvijo viSine investiranih
sredstev v posamezno finan€no nalozbo. Varnost in likvidnost finan¢nih nalozb imata vedno prednost pred njiho-
vo donosnostjo. Finan¢ne nalozbe so razprsene po razli¢nih oblikah in po ro¢nostih, finanéni polozaj izdajateljev
finanénih instrumentov pa se redno spremlja. Druzba pozorno spremlja gibanje in oceno napovedi inflacije, ki
pomembno vpliva na odlocitev o izboru finanénih nalozb, Se posebej dolgorocnih.

Kreditno tveganje se ocenjuje kot srednje in se ni povecalo glede na zadnje leto. Druzba je manj izpostavljena
kreditnemu tveganju zaradi vzpostavljenih sistemov za zmanjSevanje tega tveganja: vecina individualnih poobla-
§&enih prodajalcev in registrirani igralci lahko ustvarjajo promet oziroma vplagujejo v igre zgolj na osnovi predpla-
¢ila in ustreznega stanja na igralnem racunu.
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Likvidnostno tveganje se ocenjuje kot nizko. Likvidnostno tveganje je obvladovano z naértovanjem dnevnega,
Stirinajstdnevnega in mese€nega denarnega toka ter z usklajevanjem rocnosti terjatev in obveznosti. V okviru
obvladovanja likvidnostnega tveganja se redno spremlja bonitete poslovnih bank, pri katerih ima druzba odprte
transakcijske racune in vezane depozite. TekoCe se preverja tudi bonitete poslovnih partnerjev.

2.5.3. Tveganja delovanja

Med tveganiji delovanja sta trenutno najbolj prisotni: (a) tveganje delovanja informacijskega sistema in nepreki-
njenega poslovanja ter (b) tveganje informacijske varnosti.

Tveganja so ocenjena s stopnjo srednje, saj je delovanje informacijskega sistema za druzbo kljuénega pomena.
Tveganja delovanja informacijskega sistema in informacijske varnosti druzba obvladuje z:

¢ nacrtovanjem in organizacijo dela na podrocju informatike;

e aktivnostmi glede neprekinjenega delovanja in neprekinjenega poslovanja;

e vzdrZzevanjem sistema za upravljanje varovanja informacij po standardu ISO/IEC 27001:2022;

e poglobljenim pregledom izrednih dogodkov in ukrepanj v primeru nepravilnosti;

e obvezno letno revizijo informacijskega sistema;

¢ locevanjem nezdruzljivih funkcij in preverjanjem pravilnosti delovanja informacijskih resitev;

e vzpostavljeno rezervno lokacijo in hrambo dokumentacije o informacijskem sistemu;

® zizvajanjem zunanjih in notranjih PEN testov;

e  drugimi postopki, povezanimi z informacijskim sistemom prireditelja, ki so med drugim doloceni v koncesijski
pogodbi.

K obvladovanju tovrstnega tveganja sodi tudi preverjanje izpolnjevanja standardov s strani pristojnih organov. V
okviru revizije informacijskega sistema in v okviru obnovitvene presoje po standardu ISO/IEC 27001:2022 ni bilo
ugotovljenih neskladnosti. Podana so bila priporocila, nekatera med njimi so bila Ze zaklju¢ena. Vse spremembe
standardov in priporogil nadzora druzba vklju€uje v svoje poslovanje.

Druzba je zavezanec po Zakonu o prepre€evanju pranja denarja in financiranja terorizma, obveznosti po tem
zakonu redno izvaja. Skladno z Uredbo o izvzemu prirediteljev klasi¢nih iger na sre€o, je druzba deloma izvzeta
iz postopkov preverjanja, zaradi izvajanja dejavnosti neznatnega tveganja.

Operativno za izvajanje sistema obvladovanja tveganj skrbijo kljuéni zaposleni oziroma skrbniki tvegan;.

2.5.4. Tveganje spremembe zakonodajnega okvira prirejanja iger na
sreco v Sloveniji

Med tveganji spremembe zakonodajnega okvira prirejanja iger na sre€o v Sloveniji uvrs€amo dve vrsti tveganj:
(a) tveganje zaradi sprememb Zakona o igrah na sre€o ter podzakonskih predpisov ter (b) tveganje nepodaljsa-
nja veljavnosti koncesij.

Tveganje zaradi priprave spremembe Zakona o igrah na sre€o in podzakonskih predpisov ocenjujemo s stopnjo
zelo veliko, tveganje nepodaljSanja veljavnosti koncesij pa s stopnjo srednje.
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Omenjeni tveganiji obvladujemo predvsem z naslednjimi aktivnostmi:
e aktivno spremljanje nacrtovanih sprememb v zakonodaiji v vseh fazah zakonodajnega postopka;
e pridobitev in priprava materialov in strokovnih mnenj za konstruktivno sodelovanje v opisanih procesih;

e vkljuéevanje v javne razprave z ostalimi delezniki na podrocju iger na sre¢o glede predvidenih sprememb
zakonodaje;

e s pravocasno oddajo popolnih vlog za podaljSanje koncesij;

e s pripravo in izvajanjem nacrtov prestrukturiranja druzbe.

2.6. MEDNARODNO SODELOVANJE

V letu 2025 smo z obstojec¢imi poslovnimi partnerji nadaljevali uspesno sodelovanje. Skozi celotno leto smo po-
sodabljali produkte in storitve z namenom ponuditi nasim igralcem kar najboljSo ponudbo. Eden takSnih primerov
je tudi ponudba stav na statistiCne podatke igralcev za ligo NHL. Na podlagi podatkov, ki jih prejemamo s strani
partnerjev, smo v letu 2025 tudi avtomatizirali proces priprave ponudbe in vnosa rezultatov za 8 Sportov. S
kljuénim partnerjem Zelimo v letu 2026 vsebinsko Se nadgraditi stavno ponudbo in igralcem ponuditi Se dodatne
informacije, ki jim bodo v pomo¢.

V okviru pogodbe s ponudnikom grafi¢nih storitev so bili pripravljeni materiali za novo e-igro. Z rezultati smo bili
zadovoljni in bomo v prihodnje v primeru potrebe Se sodelovali.

V okviru sodelovanja z zdruzenjem ULIS — United Lotteries for Integrity of Sport smo zaceli uporabljati novo
platformo za spremljanje in prijavo morebitno sumljivih stavnih dogodkov ter ob rednih aktivnostih izvajali nadzor
znotraj delovnih skupin. Najpomembnej$a dogodka sta bila klubsko svetovno prvenstvo FIFA v ZDA, ki je poteka-
lo od 14. junija do 13. julija, ter evropsko prvenstvo v nogometu za Zenske v Svici, ki je potekalo od 2. do 27. julija.

Druge aktivnosti na podrocju mednarodnega sodelovanja ter izmenjave informacij:
EL/WLA:

e  Seminar EL Sports Betting

Obisk panoznih sejmov in strokovnih srec¢anj:

e  SBC - Sports Betting Community
e SBC Summit
e |CE

e  Sportadar Connect

INFORMATIKA:

e Top Trends in Cybersecurity for 2025

e  Build a Smart Workplace with Microsoft Teams
¢ RedHat konferenca

e Azure Backups That Actually Work

e HPE Discover Barcelona 2025
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2.7. ANALIZA POSLOVANJA DRUZBE V LETU 2025

Poslovanije druzbe je bilo tudi v letu 2025 zelo uspe$no. Bruto prodaja iger na sreco je znasala 151.392.592 EUR,
kar je najvedja letna bruto prodaja iger na sre¢o do sedaj. Cisti poslovni izid je v letu 2025 zna$al 4.879.849 EUR.

Struktura prodaje iger po koncesijah se v letu 2025 ni bistveno spremenila glede na leto 2024. Najvedji delez v
strukturi prodaje e vedno predstavljajo igre v okviru koncesije »Prve stave«. Razvoj v produkte je bil usmerjen
v nadaljnje izboljSave in Siritve stav.

Delez »online« prodaje v celotni prodaji se je glede na leto 2024 (62,4) povecal in je znasal 63,78 %. Najvec;ji de-
lez v »online« prodaji predstavlja prodaja preko mobilnih telefonov (okoli 88,5 %). »Offline« prodajo predstavlja
razvejana mrezZa blagajn oziroma prodajnih okenc in terminalov po vsej Sloveniji. Na terminalih ostaja prisoten
negativen uginek ukrepa preverjanja polnoletnosti, ki je bil uveden maja 2022. Stevilo prodajnih mest pri poobla-
S¢enih prodajalcih se v primerjavi s predhodnim letom ni bistveno spremenilo.

Posebna skrb je bila usmerjena v kibernetsko varnost, saj so kibernetski napadi na druzbe v Sloveniji in v svetu
vse pogostejsi in izrazitejSi. Za kibernetsko varnost druzba skrbi z vlaganjem v strojno in programsko opremo ter
s poglobljenim ozaveS&anjem in nadgrajevanjem znanja zaposlenih.

Stevilo zaposlenih se je v letu 2025 povedalo za enega zaposlenega. Druzba je med zaposlenimi izvajala uk-
repe za zagotavljanje zdravega in varnega delovnega okolja. Nadaljeval se je dobro ute€en sistem hibridnega
dela. Delovni proces je potekal brez vedjih posebnosti in motenj. Cilje iz strategije na podro&ju ¢loveskih virov
je druzba uresniCevala z nadaljnjim izobraZzevanjem in usposabljanjem zaposlenih z namenom njihovega opol-
nomocenja in razvoja kompetenc, z uvedbo nove sistemizacije ter z nadaljnjim izvajanjem kadrovskega in nas-
ledstvenega nadrta.

Druzba se je skozi celo leto osredoto&ala na uresni¢evanje ciljev iz letnega nacrta za leto 2025 in na cilje iz stra-
tegije, ki so bili vklju€eni v letni nacrt, ob sprejetju tudi nove obdobne strategije. Proces izvajanja prvega scenarija
agilne druzbe je bil konec 2024 prekinjen, zato se je druzba v 2025 usmerila v izvajanje drugega scenarija.
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2.7.1. Prodaja produktov v letu 2025

Realizirana bruto prodaja iger na sreco je v letu 2025 znaSala 151.392.592 EUR, kar je 7,38 % ve€ od nacrtovane
bruto prodaje iger na sre€o za leto 2025. Prodaja je bila ez celotno leto enakomerno razporejena, nekaj manjSa

je bila le v poletnih mesecih.

2024 — bruto prodaja

149.203.057 €

2025 — bruto prodaja

151.392.592 €

2025 — plan

140.980.000 €

Skupna prodaja

151.392.592 €
149.203.057 €

140.980.000 €

plan 2025

V bruto prodaji vseh iger je podrocje stav prispevalo 89 % prodaje, vse ostale igre skupaj pa 11 %.

Bruto prodaja v 2025 Delez v 2025
Stave 134.740.489 € 89,00 %
Druge igre 16.652.103 € 11,00 %
16.652.103 €
Druge igre
1%
134.740.489 €
Prve stave
89%
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2.7.1.1 Stave

Stave se prirejajo v okviru dveh koncesij, in sicer »Prve stave« ter »Druge stave«. Realizirana bruto prodaja stav
je vletu 2025 znaSala 134.740.489 EUR, kar je 7,72 % ve¢ od nacrtovane skupne bruto prodaje stav za leto 2025
in v skupni realizirani prodaji v 2025 predstavlja delez v viSini 89 %.

2024 — skupna prodaja stav

132.212.504 €

2025 — skupna prodaja stav

134.740.489 €

2025 — skupni plan za stave

125.080.000 €

Skupna prodaja stav

132.212.504 €

134.740.489 €

125.080.000 €

2025 plan 2025

Prve stave oz. Sportne stave zdruzujejo ponudbo pre-match stav, ki jih je mo¢ vplacati pred zacetkom dogodkov,
stav v Zivo, ki potekajo med potekom dogodkov, ter Sportne napovedi: Gol napoved, Napoved 12 in Toto gol. Za
igro Napoved 12 v letu 2025 nismo sprejemali vplacil.

Leto 2025 je poleg rednih letnih Sportnih tekmovanj zaznamovalo tudi nekaj najvecjih $portnih dogodkov, med
njimi FIFA klubsko prvenstvo v nogometu, Svetovno prvenstvo v odbojki, Evropsko prvenstvo v koSarki in Sve-

tovno prvenstvo v rokometu.

V koncesiji »Prve stave« se je obseg prodaje pre-match, v primerjavi z letom 2024, povecal za 0,84 %, za 2,19 %
pa se je poveCala prodaja stav v Zivo.

V koncesiji »Druge stave« so v ponudbi stav dogodki, ki niso povezani s Sportom. Najve¢ je dogodkov iz e-no-
gometa, e-koSarke in e-Sportov, poleg njih pa sta bila v letu 2025 Se podeljevanje nagrad Oskar za dosezke v
filmski industriji in tekmovanje za pesem Evrovizije. Prodaja koncesije Druge stave je bila v letu 2025 vi§ja za

23,8 % glede na leto 2024.
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2.7.1.2 Ostale igre

Ostale igre se prirejajo v okviru koncesij E-igra, Petica, Derbi in Cifra plus. Realizirana bruto prodaja ostalih iger
je v letu 2025 zna$ala 16.652.103 EUR, kar je 4,73 % ve€ od nacrtovane bruto prodaje ostalih iger na sre€o za
leto 2025 in v skupni realizirani prodaji v letu 2025 predstavlja delez v viSini 11 %.

E-igra in Petica skupaj ustvarita 7,56 % skupne prodaje, plan njune skupne prodaje pa je bil presezen za 15,6 %.
Preostanek prodaje ustvarita koncesiji Cifra plus in Derbi, ki skupaj predstavljata 3,44 % prodaje v viSini 5.207.552
EUR.

Promet ostalih iger - 2024 16.990.554 €
Promet ostalih iger - 2025 16.652.103 €
Plan ostalih iger — 2025 15.900.000 €

Prodaja ostalih iger

16.990.554 €

16.652.103 €

15.900.000 €

2024 2025 plan 2025

2.7.2. Nekatere znac€ilnosti poslovanja druzbe v letu 2025

Celotni prihodki druzbe so v letu 2025 znasali 136.313.202 EUR (v letu 2024 134.377.124 EUR) in so bili sesta-
vljeni iz Cistih prihodkov od prodaje iger na sre€o (99,77 %), ki predstavljajo osnovno dejavnost druzbe, in iz
ostalih prihodkov (0,23 %), kot so drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi prihodki), finanéni prihodki ipd.

Bruto prodaja iger na sreco je v letu 2025 zna8ala 151.392.592 EUR, davek od sre¢k 13.774.608 EUR in davek
od iger na srego 1.614.876 EUR. Cisti prihodki od prodaje iger na sre¢o v letu 2025 tako zna$ajo 136.004.651
EUR (v letu 2024 134.025.593 EUR), kar je za 1,48 % vec kot leta 2024.

StroSki materiala in storitev so v letu 2025 znaS$ali skupaj 20.013.759 EUR in so se povecali za 1,58 % v pri-
merjavi z letom 2024. Na povecanje stroSkov materiala in storitev so najbolj vplivali pove&ani stroski reklame in
reprezentance, ki so bili za 26,42% vedji kot leta 2024, in stro3ki licen¢nin, ki so se povecali za 8,85 %.

Stroski dela so v letu 2025 zna8ali 2.895.665 EUR in so za 10,59 % viji kot leta 2024.
Stroski amortizacije so v letu 2025 zna8ali 1.583.046 EUR in so za 7,00 % vi§ji kot v letu 2024.
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Najvecji delez stroSkov druzbe je v letu 2025, tako kot v vseh preteklih letih, predstavljal sklad za dobitke, ki je v
letu 2025 za vse igre skupaj znasal 105.335.326 EUR (za 1,70 % vec kot leta 2024), kar predstavlja 76,54 % od
zneska vpladil v igre (vplacila v igre pomenijo bruto prodajo iger na sre€o manj za davek od sre¢k) oziroma 80,95
% vseh odhodkov v letu 2025. Sklad za dobitke je zajet med drugimi poslovnimi odhodki, razkrito v 3.3.3.6 Drugi
poslovni odhodki.

Celotni odhodki druzbe so v letu 2025 znasali 130.130.273 EUR (v letu 2024 127.662.697 EUR).

Poslovni izid pred obdavcitvijo za leto 2025 znasa 6.182.928 EUR (v letu 2024 6.714.427 EUR), davek iz dobi¢ka
1.303.079 EUR (v letu 2024 1.517.429 EUR) in Cisti poslovni izid 4.879.849 EUR (v letu 2024 5.196.998 EUR).

2.7.3. Davki in dajatve v letu 2025

Sportna loterija iz naslova prirejanja klasiénih iger na sre¢o obradunava in pladuje dva davka, in sicer davek od
sreCk in davek od iger na sreco, ter eno dajatev, tj. koncesijsko dajatev. Tako kot ostale pravne osebe doma-
Cega prava v Republiki Sloveniji je zavezana Se k obradunu in placilu davka od dohodkov pravnih oseb. Davek
od sreck in davek od iger na sreco se v racunovodskih izkazih izkazujeta kot odtegnjena obveznost oziroma kot
zmanjSanje bruto prihodkov od prodaje iger na sre€o, koncesijska dajatev pa kot strodek storitev, razkrito v to¢ki
3.3.3.3. Stroski storitev. V letu 2025 je druzba obradunala skupaj za 24.751.017 EUR davkov in dajatev (v letu
2024 24.721.232 EUR). Glavni razlog povec¢anja davkov in dajatev v letu 2025, glede na leto 2024 ter glede na
plan za leto 2025, je vecja prodaja iger na sreco in s tem vecja dav€na osnova za navedene davke in dajatev,
pri Cemer se davéne stopnje niso spremenile. Davek od dohodkov pravnih oseb je v letu 2025 niZji glede na leto
2024 zaradi nizjega poslovnega izida pred obdavditvijo in zaradi nizjih davéno nepriznanih odhodkov.

Davek od sreck, davek od iger na sre¢o in davek od dohodkov pravnih oseb pripadajo proracunu Republike
Slovenije, koncesijska dajatev pa se deli med Fundacijo za financiranje Sportnih organizacij v Republiki Sloveniji
(FSO) in Fundacijo za financiranje invalidskih in humanitarnih organizacij v Republiki Sloveniji (FIHO), skladno z
dolo¢bami v koncesijskih pogodbah.

Davki in dajatve po letih v EUR

8.024.472 8.058.454
7.289.309

1.517.429 1.303.079
1.100.813

13.576.727 13.774.608

12.816.364

1.602.604

1.614.876

Leto 2024 Leto 2025 Plan 2025

1.457.862

I Davek od iger na sreCo I Davek od sreck Davek od dobicka Koncesijske dajatve e Skupaj

Koncesijska dajatev je v letu 2025 znasala 8.058.454 EUR (v letu 2024 8.024.472 EUR), od tega za FSO
6.400.389 EUR (v letu 2024 6.370.697 EUR) in za FIHO 1.658.066 EUR (v letu 2024 1.653.775 EUR).
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2.7.4. Ravnanje s prodajno mrezo

V letu 2025 se je nadaljeval projekt optimizacije prodajne mreze. V sklopu tega smo zaprli 38 prodajnih mest ter
odprli 10 novih. V prodajni mreZi se je zaradi racionalizacije zmanj8alo tudi Stevilo gotovinskih in negotovinskih
samopostreznih terminalov.

Druzba prodaja igre na sreco preko dveh prodajnih kanalov, ki sta:
¢ »offline« prodaja, v katero so vkljueni samopostrezni terminali in blagajne, ter
* yonline« prodaja, ki predstavlja digitalno prodajno pot (splet in mobilne naprave).

Sistem za podporo vnosa sporo il in prijavo tezav s strani prodajnih mest, ki zagotavlja ve&jo preglednost nad
operacijami ter omogoca ucinkovitejSo podporo celotni prodajni mrezi, je osebje na prodajnih mestih dobro spre-
jelo in pomembno prispeva k digitalizaciji procesov. Redno se spremlja podatke o prodaji na posameznih prodaj-
nih mestih in preverja njihovo rentabilnost.

Druzba nima lastnih prodajnih mest, temvec igre na sre€o prodaja prek pooblas€enih prodajalcev na obmodju
celotne Republike Slovenije.

Z digitalizacijo je druzba uspesno vzpostavila in dodatno okrepila komunikacijsko pot znotraj prodajne mreze z
uporabo aplikacije ter zagotovila u€inkovito podporo prodajnim mestom, kar se odraza v vedji operativni ucinko-
vitosti poslovanja.

V letu 2025 je poslovni parther MOL d.d. pri¢el s poslovno nadgradnjo svojih poslovnih procesov.
V tem obdobju je prodaja ohranjena prek partnerske mreze podjetja Tobacna 3dva.

Vsa prodajna mesta Sportne loterije so opremljena v skladu s smernicami odgovornega prirejanja iger na sreco,
pri Eemer so igralcem ves €as na voljo ustrezna navodila in informacije za varno ter odgovorno igranje.

2.7.5. Odnosi in komuniciranje z javnostmi

V skladu s komunikacijskimi cilji druzbe za leto 2025 je bil dan poudarek na komuniciranju 30-letnice druzbe,
koncepta odgovornega prirejanja, klju€nih novosti in predvsem podpore Sportu preko domacega ponudnika. V ta
namen sta bili izpeljani dve vecji kampaniji, ena produktno usmerjena, za TV in digital kanale, v drugem delu leta
pa mocno poudarjena kampanja Stavi doma, v kombinaciji s sloganom 30 let Sportne sreCe. Namen slednje je
bilo poudariti prednost domacega terena, tako z vidika enostavnosti in priro€nosti igranja nasih iger, doma, kot
tudi, da te igre prinaSa zaupanja vreden domac¢ ponudnik.

Skladno s smernicami mednarodnega loterijskega standarda odgovornega prirejanja iger na sreco je bil posodo-
bljen dokument Smernice odgovornega prirejanja v medijskih in trzno-komunikacijskih aktivnostih. Smernice so
objavljene na korporativni spletni strani in vklju€ene tudi v obvezne klavzule pogodb z oglasevalci in ponudniki
medijskih vsebin. Pri oglaSevanju druZba sledi oglaSevalskim in panoZnim kodeksom, zakonskim predpisom,
internim aktom in lastnim smernicam odgovornega in primernega komuniciranja ter oglasevanja, ki vedno bolj
veljajo tudi na SirSem evropskem obmodju, in tako ne izvaja agresivnega oglaSevanja, ne nagovarja ranljivih sku-
pin ter daje poudarek zas¢iti mladoletnih oseb, usmeritev pa podpira tudi uresni¢evanje trajnostnih ciljev druzbe
in druzbeno odgovornost.

Komuniciranje z javnostjo druzba izvaja predvsem preko objave pomembnih obvestil na korporativni spletni stra-
ni, druzbenih omreZjih, produktni spletni strani, preko sre¢anj s poslovnimi partnerji, rednim obveS&anjem preko
baze registriranih igralcev, nagradnih iger, bonusiranja in oglaSevanja, z vedno vecjim poudarkom tudi na spon-
zorskih aktivacijah, kjer smo zaceli bolje graditi naso pojavnost preko sodelovanj v podpori slovenskemu Sportu.

V skladu z usmeritvami strategije na podrocju kadrov je druzba skrbela za interno komunikacijo. Oblikovala je shemo
izobraZevanj in usposabljanja zaposlenih ter vzdrZzevala redne komunikacijske kanale v obliki poslovnih pogovorov,
sre€anj z vsemi zaposlenimi in mesecnega internega obve&canja preko internega glasila »Poslovne informacije«.
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Glede na sprejete kljuéne letne cilje druzbe za poslovno leto 2025, je druzba nadaljevala uresni¢evanje nove
strategije na podrodju osredoto€anja na glavni produkt, ¢esar pomemben del je tudi sprememba grafi¢ne po-
dobe iz korporativne v produktno. Osredniji cilj spremembe je prehod na produktno trzno komuniciranje, saj je
druzba (prireditelj) stavnica (in ne loterija). Kot vodilni prireditelj Sportnih stav v Sloveniji vseskozi posodabljamo
ponudbo, ki sledi najvi§jim standardom odgovornega prirejanja, kar zagotavlja varno igranje. Z veseljem ugota-
vljamo, da tudi raziskave potrjujejo, da nas igralci prepoznavajo kot postenega, varnega in domacega ponudnika,
v podpori slovenskemu Sportu.

2.7.6. Nalozbe in razvoj informacijske infrastrukture in aktivnosti druzbe
na podro¢€ju raziskav in razvoja

V letu 2025 je bil pretezni del investicij na podrocju informacijske infrastrukture usmerjen v posodobitev sistema
za kibernetsko varnost druzbe in boljSi nadzor nad celotnim IT sistemom

eV okviru modernizacije upravljanja naprav smo izvedli prehod na Microsoftov Mobile Device Management
(MDM) sistem, s ¢imer smo zagotovili centralizirano, varno in avtomatizirano upravljanje kon¢nih uporabni-
Skih naprav ter vzpostavili enotne politike skladnosti in varnostne standarde v celothem okolju

e Vpeljali smo storitev NOC (Network Operating Center), s katero lahko zelo detaljno nadziramo delovanje
omreznih naprav, vkljuéno z streznisko infrastrukturo

e Zamenjali smo obstojeCo pozarno pregrado za novo zmogljivejSo pozarno pregrado (Palo Alto), katera ima
med drugim tudi manjSo porabo elektricne energije

* Implementirali smo programsko opremo NetWrix Auditor, s katero imamo detaljni nadzor nad dogajanjem v

celotni IT infrastrukturi druzbe:

» Netwrix Auditor omogoc€a natancen vpogled v to, kdo je spremenil kaj, kdaj, kje in zakaj v celotni
infrastrukturi — od Active Directory do datote€nih streZnikov, Exchange, SharePoint in drugih klju¢nih
sistemov. To zmanjSuje Cas analize incidentov in povecuje zaupanje v nadzor nad sistemi

» Orodje zazna sumljive aktivnosti, nepooblas€ene spremembe in poskuse vdora ter poslje opozorila v

realnem c¢asu

e V IT okolju je bila izvedena celovita nadgradnja — domenski kontrolerji ter Hyper V strezniki so presli na
operacijski sistem Microsoft Windows Server 2025, s ¢imer smo zagotovili boljSo varnost, stabilnost in pod-
poro prihodnjim storitvam

e |zvedli smo implementacijo Varnostnega kopiranja podatkov na tretjo neodvisno lokacijo

® |zvedli smo nadgradnjo sistema Windows Server Update Services (WSUS) na razlic¢ico 2025, s ¢imer smo
zagotovili posodobljeno, varnejSe in zmogljivejSe okolje za centralizirano upravljanje posodobitev.

V letu 2025 je bil razvoj usmerjen v naslednje produkte in aktivnosti:

Stave:

e omogocen uvoz ponudbe in rezultatov za stavne mozZnosti na statistiko igralcev pri hokeju (liga NHL);
e avtomatizacija vnosa ponudbe in rezultatov za 8 Sportov;

e v ponudbo so bili dodani dogodki vsot in handicapov;

e ponudba BETBOOSTER listkov, na katerih je za kombinacijo dogodkov povecan dobitek;

¢ dodana je bila moZnost za zapore na dolo&eni skupini prodajnih mest;

e nov CMS spletni portal za urejanje vsebine;
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E-igre:

® nove e-igre: Bonboncki, Tropicana, Lunapark;

e  pripravili smo nov, enoten vmesnik, ki se bo uporabljal za vse nove e-igre;
Aktivnosti, povezane z registriranimi igralci:

e VIP dobitek in pribitek za skupino igralcev;

® nov obrazec za registracijo igralcev;

¢ nova moznost vpladil in izpla€il preko Aircash aplikacije;

e zaceli smo z brisanje neaktivnih igralnih radunov;

¢ uvedba nove CRM platforme za obveS¢€anje igralcev;

e delo zigralci na podlagi spremljanja njihovih aktivnosti;

Ostale storitve:

* prenovljen postopek vplacila koSarice s kodo aplikacije na prodajnem mestu;
Aktivnosti na podrocju sistema vodenja:

¢ dopolnitev dokumentacije integriranega sistema vodenja z vsebinami s podro¢ja neprekinjenega poslovanja;

e posodobitev varnostnih politik in druge dokumentacije ISV.

2.8. KADROVSKA PODSTRUKTURA DRUZBE V LETU 2025

Na dan 31. 12. 2025 je bilo v druzbi zaposlenih 31 delavcev, 22 moskih (71 %) in 9 zensk (29 %). Povpre¢na
starost zaposlenih je bila 46 let. Vse pogodbe o zaposlitvi, z iziemo pogodb uprave in sodelavca na preizkusnem
delu, so sklenjene za nedolo¢en Cas. V skladu s kadrovskim nasledstvenim nacrtom, smo v letu 2025 zaposlili 3
nove sodelavce, pogodba o zaposlitvi je bila sporazumno prekinjena s prav tako 3 zaposlenimi, 1 sodelavec pa
se je konec leta upokojil.

Struktura zaposlenih po stopnji izobrazbe na dan 31. 12. 2025

Stopnja izobrazbe 2024 % 2025 % Plan 2026
Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 30 31 29
povprecna starost na dan 31.12. 48 46

stopnja izobrazbe 8/1, 8/2 1 3% 1 3%

stopnja izobrazbe 7 11 37 % 10 37 %

stopnja izobrazbe 6/1, 6/I1 11 37 % 11 37 %

stopnja izobrazbe 5 7 23 % 9 23 %

Za pridobitev vije stopnje izobrazbe se izobraZujeta 2 zaposlena, za pridobitev visoke stopnje pa 1 zaposlena. Delo-
dajalec spodbuja in sofinancira Solanje zaposlenih vezano na $irSi delokrog zaposlenega in dejavnost druzbe.

IzobraZevanj za pridobitev strokovnih kompetenc se je udelezilo 22 zaposlenih, skupaj so opravili 83 izobra-
zevanj. Za vse zaposlene smo organizirali 3 interna izobrazevanja s podrocja kibernetske varnosti in uporabe
umetne inteligence. V okviru promocije zdravja na delovnem mestu in izobraZevanj za pridobivanje splo$nih
kompetenc smo organizirali 3 predavanja. Marca 2025 smo pridobili osnovni certifikat Sportu prijazno podijetje.
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V skladu s sprejetim Kadrovskim in nasledstvenim naértom smo 1. 7. 2025 uvedli novo sistemizacijo delovnih
mest.

Konec septembra smo ponovno izmerili organizacijsko klimo s pomocjo ankete SiOK (slovenska organizacijska
klima), ki zagotavlja primerljivost znotraj 51 slovenskih podjetij, s skupnim vzorcem priblizno 30.000 zaposlenih.
Skupne povprecne ocene vseh treh kategorij glede na zadnje merjenje organizacijske klime novembra 2024 so
vije kot pri zadnjem merjenju, prav tako so visje od slovenskega povpredja.

2.9. ODGOVORNO PRIREJANJE IGER NA SRECO IN POROCILO
O DRUZBENI ODGOVORNOSTI

Dejavnost prirejanja iger na sre€o ima v sodobnih pravno-ekonomskih ureditvah, med njimi tudi v Republiki
Sloveniji, poseben druzbeni in javni pomen. Tak polozaj izhaja iz zahtevnosti in oblutljivosti tega podrogja ter iz
tveganj, ki bi lahko nastala v primeru neustrezne ali pomanijkljive regulacije, kar bi se lahko odraZalo v negativ-
nih druzbenih in ekonomskih posledicah. Pri oblikovanju nacionalnih ureditev je treba upostevati tudi specificne
okolis€ine posameznega okolja, kot so obseg trga, potrosniSke navade ter splosni druzbeni in eti¢ni standardi. V
Sloveniji je podrocje klasi¢nih iger na sre€o zato celovito pravno in ekonomsko urejeno, z jasno dolo¢enimi pra-
vili, standardi in nadzornimi mehanizmi, pri Eemer se za pravico do prirejanja iger na sre¢o plauje koncesijska
dajatev.

rejanju iger na srec€o. Pri svojem poslovanju dosledno uposteva temeljna nacela urejenega podrocja, in sicer
odgovorno prirejanje, zagotavljanje varnega igralnega okolja, primerno in zmerno oglasevanje ter aktivno prepre-
Cevanje nelegalnih in neeti¢nih praks.

Zavezanost druzbeno odgovornemu ravnanju druzbo obvezuje k sistemati€énemu uvajanju ukrepov in aktivnosti,
ki so vkljugeni v njeno dolgoroéno strategijo in stabilno, poslovno vzdrzno delovanje. Sportna loterija deluje kot
odgovoren prireditelj iger na sreco, ki si prizadeva za uravnoteZzeno upostevanje interesov razli¢nih deleznikov
ter dosledno spostuje veljavne standarde, predpise in dobre prakse. Ta zaveza je sestavni del tudi nove stra-
teSke usmeritve druzbe, katere vizija in poslanstvo temeljita na aktivnem upravljanju s spremembami, agilnosti,
odgovornosti, varnosti in trajnostnih poslovnih modelih, usmerjenih v ustvarjanje dodane vrednosti za deleZnike
in SirSo druzbo, pri Eemer odgovornost, zakonitost in integriteta ostajajo ene klju¢nih vrednot poslovanja.

Koncesijska dajatev, doloCena s strani drzave, je namenjena financiranju Sportnih, invalidskih in humanitarnih
organizacij. Druzba svojo druzbeno odgovornost, ki je strateSko opredeljena, dodatno krepi z vlagan;ji v druzbeno
Sportnikov. S svojimi dejavnostmi na podrocju odgovornega prirejanja in ozaveS€anja o tveganjih prekomerne-
ga igranja prispeva k vedji obves&enosti in varnosti igralcev ter k zmanjSevanju negativnih zunanjih ucinkov za
deleZnike. Ob tem se zaveda, da lahko tovrstni ukrepi vplivajo tudi na obseg igranja, zato pri njihovem uvajanju
uposteva nacelo sorazmernosti.

Po redni peti presoji skladnosti z mednarodnim standardom odgovornega prirejanja iger na sre€o, ki ga doloCata
zdruzenii evropskih in svetovnih loterij (EL in WLA), in jo je druzba opravila konec marca 2024, nas v prvi polovici
2026 ¢aka vmesna presoja. V porogilu presoje je bilo ponovno ugotovljeno, da ima Sportna loterija vzpostavljen
zrel in u€inkovit sistem odgovornega prirejanja iger na sre€o, ki ga dosledno vzdrzuje in nadgrajuje z namenom
zmanjSevanja tveganj ter ohranjanja ravnovesja med interesi vseh vpletenih deleznikov.

Druzba je v obravnavanem obdobju z dodatnim izvajalcem pomodi razsirila aktivno sodelovanje z razli¢nimi
deleZniki, v okviru katerega se izvajajo izobraZevalne aktivnosti, redno obve&c€anje ter sodelovanje v druzbeno
odgovornih projektih. Posebna pozornost je bila namenjena za&¢iti ranljivih skupin, zlasti mladoletnih oseb, ter
sodelovanju v preventivnih programih za prepreevanje nekemicnih zasvojenosti. Svoje aktivnosti in zaveze na
podro¢ju odgovornega prirejanja iger na sre€o transparentno predstavlja tudi na svojih produktnih in korporativ-
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nih spletnih straneh. Celostna podoba druzbe dodatno izraza njeno zavezanost odgovornemu in trajnostnemu
delovanju ter utrjuje podobo sodobnega, zaupanja vrednega prireditelja, ki se zaveda pomena varne igre na
sreco.

V skladu z veljavno zakonodajo in uveljavljenimi dobrimi praksami je bila izvedena celovita revizija informacij-
skega sistema ter sistema vodenja kakovosti poslovanja. Pregled in presoja sta potekala ob upostevanju zahtev
mednarodnih standardov ISO/IEC 27001 s podrocja upravljanja informacijske varnosti ter ISO 9001 s podro¢ja
vodenja kakovosti, s ciliem zagotavljanja zanesljivega, varnega in ucinkovitega poslovanja druzbe.

Ogladevanije in trzenjske aktivnosti so se izvajale na odgovoren, pregleden in druzbeno sprejemljiv nacin ter v
celoti skladno z veljavnimi kodeksi ravnanja, strokovnimi priporocili, internimi akti druzbe in veljavno zakonoda-
jo. Pri tem je druZba posebno pozornost namenjala ozaves&anju, preventivi, zasciti potroSnikov, preprecevanju
zavajajocCih praks ter spostovanju nacel odgovornega prirejanja iger na sreco, hkrati pa igralcem nudila vse pot-
rebne informacije in nasvete za pomoc.

2.10. POROCANJE O TRAJNOSTNOSTI

Ugotavljamo, da je razumevanje trajnosti kot zmoznosti normalnega poslovanja v vsakem pravno-ekonomskem
stanju, ustrezno in je aktualno tudi v novi obdobni strategiji. Se posebej zaradi dejstva, ker so strateski scena-
riji, zaradi vpliva zunanijih dejavnikov, za druzbo zelo razliéni. Sportna loterija ne Zeli biti nasprotnik, ampak del
sprememb. To pomeni, da ima pri spremembah aktivno vlogo, da podpira odgovorne spremembe na bolje in
hkrati transparentno vpliva na uveljavitev primerne, celovite in enake obravnave polozaja druzbe. Trajnostnost in
ucinkovitost tako ostajata med klju¢nimi vrednotami druzbe.

Trajnostnost je treba obravnavati tudi z zakonodajnega in regulatornega vidika. Skladno z razvojem evropske
zakonodaje ter okvira trajnostnega poro€anja druzba spremlja relevantne zahteve in smernice ter se nanje po-
stopno in sistematiéno pripravlja. Ceprav druzba v trenutnem obdobju $e ni zavezana k obveznemu poro&anju po
Direktivi (EU) 2022/2464, svoje delovanje in razkritja usmerja v skladu z uveljavljenimi smernicami trajnostnega
upravljanja in trajnostnega porocanja. Ob tem si prizadeva zagotoviti ustrezen vsebinski in organizacijski okvir
za vklju€evanje okoljskih, druzbenih in upravljavskih vidikov (ESG) v poslovanje ter za ohranjanje prilagodljivosti
in stabilnosti poslovnega modela.

Druzba se pri tem osredoto€a tudi na (so)oblikovanje ustreznih ukrepov za panogo iger na sreco, zlasti na pod-
rocjih druzbenega (S) in upravljavskega (G) vidika trajnostnosti, ki sta glede na naravo dejavnosti posebej po-
membna, vendar manj normativno opredeljena kot okoljski vidik (E). V skladu z evropskimi smernicami trajnostni
okvir vklju€uje okoljske, socialne in upravljavske dejavnike (ESG), ki jih je treba smiselno vkljuCevati v poslovne
modele in strategije z namenom vecje preglednosti, primerljivosti in kakovosti razkritij za deleznike.

Proces zagotavljanja skladnosti in postopnega uvajanja trajnostnega pristopa je pomemben iz ve¢ razlogov:
e zaradi pravoCasne pripravljenosti na morebitne prihodnje zakonodajne obveznosti,

e zaradi tveganj, ki lahko izhajajo iz neskladnosti v vrednostni verigi, tudi kadar druzba sama Se ni neposredno
zavezana porocanju,

e  zaradi regulatornega tveganja in zagotavljanja sposobnosti pravilnega ter preglednega razkrivanja informacij,

e zaradi specificnega polozaja druzbe, ki trajnostnost uresnicuje predvsem na podrocjih druzbene odgovornosti in
upravljanja,

e zaradi smernic v panogi,
e zaradi druzbene odgovornosti,

e zaradi upravljanja ugleda druzbe.
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V registru tveganj ima druzba ESG-pristop opredeljen kot tveganje z vidika pravilne, optimalne in pravocasne
implementacije posameznih komponent. Najslab3i mozni scenariji vklju€ujejo regulatorne sankcije, izgubo ug-
leda druzbe ali izgubo zaupanja uporabnikov in trznega polozaja. V tem okviru je pomembno tudi oblikovanje
ustrezne politike komuniciranja trajnostnosti, ki je skladna s strategijo druzbe ter jasno lo¢ena od drugih oblik ko-
municiranja, zlasti oglaSevanja in sponzorstev. Strateski cilji komuniciranja trajnostnosti so usmerjeni v krepitev
zavedanja o pomenu trajnostnosti, izobrazevanje deleznikov ter utrjevanje vlioge druzbe kot odgovornega akterja
na podrocju ESG v okviru Sportnih stav v Sloveniji.

Smernice trajnostnega porocanja, ki jih razvija svetovalna skupina EFRAG, predstavljajo referencni okvir za
obravnavo trajnostnih vsebin na ravni Evropske unije in so predmet nadaljnjega razvoja ter vsebinskega uskla-
jevanja. Druzba pri svojem delovanju uposteva aktualne in uveljavljene smernice trajnostnega upravljanja ter
spremlja njihov nadaljnji razvoj. Pri tem uporablja sorazmeren in prilagodljiv pristop, ki omogoca postopno vklju-
Cevanje okoljskih, druzbenih in upravljavskih vidikov v poslovanje, ob upostevanju velikosti druzbe, narave de-
javnosti ter razmer v panogi.

V druzbi je bilo vzpostavljeno izhodi$¢no stanje ESG-podrocij na podlagi celovitega pregleda in popisa obstojecih
trajnostnih aktivnosti. Zbrani podatki so bili usklajeni in strukturirani, kar omogoca celovit pregled nad okoljskimi,
druZzbenimi in upravljavskimi vidiki poslovanja. Ob tem je bila uvedena tudi ustrezna programska podpora, ki
omogoca centraliziran zajem, obdelavo in spremljanje ESG podatkov ter predstavlja temelj za njihovo vkljueva-
nje v upravljavske in poslovne procese druzbe.

Pomemben podporni element trajnostnega upravljanja predstavlja tudi ozaves¢anje in izobrazevanje zaposlenih.
V okviru Zelenega tedna je druzba izvedla izobraZevalne in ozaveS€evalne aktivnosti na podrocju podnebnih
sprememb, kroznega gospodarstva, digitalne odgovornosti in trajnostnih praks v delovnem okolju. S tem je
okrepila razumevanje trajnostnosti med zaposlenimi ter spodbudila aktivno vklju¢evanje posameznikov v uresni-
Cevanje trajnostnih ciljev.

V naslednjem obdobju bo poudarek druzbe na opredeljevanju okvira trajnostnih razkritij ter krepitvi merljivosti
Zlasti na podrogjih druzbenega in upravljavskega vidika trajnostnosti, pri ¢emer bo vodilo sorazmeren in realen
pristop, skladen z zakonodajo, razmerami v panogi in poslovnimi zmoznostmi druzbe.
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3.1. 1ZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Uprava druzbe Sportna loterija in igre na sre¢o d.d. potrjuje radunovodske izkaze za leto, konéano na dan 31.
decembra 2025, in uporabljene racdunovodske usmeritve in racunovodske ocene ter pojasnila k raGunovodskim
izkazom. Uprava je odgovorna za pripravo letnega porodéila, tako da to predstavija resnicno in posteno sliko
premoZenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja za leto, kon¢ano na dan 31. decembra 2025. Letno
porocilo bo objavijeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah.

Uprava potrjuje, da so bile dosledno uporabljene ustrezne rac¢unovodske usmeritve ter da so bile raéunovodske
ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja. Uprava tudi potrjuje, da so raGunovodski izkazi
skupaj s pojasnili izdelani na osnovi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe ter v skladu z veljavno zako-
nodajo in Slovenskimi raéunovodskimi standardi.

Uprava je tudi odgovorna za ustrezno vodeno racunovodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje pre-
moZenja ter za preprecevanje in odkrivanje prevar ter drugih nepravilnosti oziroma nezakonitosti.

Davcne oblasti lahko kadarkoli v roku 5 let od dneva, ko je bilo potrebno davek obracunati, preverijo poslovanje
druzbe, kar lahko posledicno povzroc¢i nastanek dodatne obveznosti placila davka, zamudnih obresti in kazni
iz naslova davkov in drugih dajatev. Uprava ni seznanjena z okolis¢inami, ki bi lahko povzrocile morebitno po-
membno obveznost iz tega naslova.

V Ljubljani, 25. 3. 2026

Tomo Seme Luka Steiner
Clan uprave Predsednik uprave
7 «
T— _,..f:.-""f A _— -—
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3.2. RACUNOVODSKI IZKAZI
Bilanca stanja na dan 31. 12. 2025
Postavka Pojasnila Zneski v EUR
31.12. 2025 31.12. 2024
SREDSTVA 18.299.292 22.023.364
A. Dolgoro¢na sredstva 4.717.934 6.524.503
I. Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR 3.3.21 1.233.747 1.075.876
1. Dolgoroéne premozenjske pravice 1.028.304 921.837
5. Druge dolgoro¢ne aktivne €asovne razmejitve 205.443 154.038
Il. Opredmetena osnovna sredstva 3.3.2.2 2.784.405 2.778.940
1. ZemljiS¢a in zgradbe 578.352 737.305
b) Zgradbe 578.352 737.305
3. Druge naprave in oprema 2.206.053 2.041.635
IV. Dolgoro¢ne finanéne nalozbe 3.3.23 699.782 2.669.687
1. Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe, razen posojil 99.782 2.169.687
¢) Druge dolgorocne finan¢ne nalozbe 99.782 2.169.687
2. Dolgoro¢na posojila 600.000 500.000
b) Dolgoro¢na posojila drugim 600.000 500.000
B. Kratkoro¢na sredstva 12.836.013 14.758.828
Ill. Kratkoro¢ne finanéne nalozbe 3.3.24 5.539.068 8.064.776
1. Kratkoro¢ne fnan€ne nalozbe, razen posojil 3.539.068 505.028
c) Druge kratkorocne finanéne nalozbe 3.539.068 505.028
2. Kratkoro¢na posojila 2.000.000 7.559.748
b) Kratkoro¢na posoijila drugim 2.000.000 7.559.748
IV. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 3.3.25 1.493.516 1.596.647
2. Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev 1.045.361 1.107.208
3. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 448.155 489.438
V. Denarna sredstva 3.3.2.6 5.803.429 5.097.405
C. Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve 3.3.27 745.344 740.033
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 18.299.292 22.023.364
A. Kapital 3.3.2.8 12.051.500 15.295.853
I. Vpoklicani kapital 4.000.000 4.000.000
1. Osnovni kapital 4.000.000 4.000.000
Il. Kapitalske rezerve 141.766 141.766
Ill. Rezerve iz dobicka 2.569.145 2.769.145
1. Zakonske rezerve 400.000 400.000
4. Statutarne rezerve 0 200.000
5. Druge rezerve iz dobi¢ka 2.169.145 2.169.145
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -16.212 369.132
VI. Preneseni Cisti poslovni izid 476.951 2.818.812
VII. Cisti poslovni izid poslovnega leta 4.879.849 5.196.998
B. Rezervacije in dolgoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve 3.3.29 254.611 263.908
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 250.336 263.908
2. Dolgoroéne pasivne ¢asovne rezmejitve 4.275 0
C. Dolgoroéne obveznosti 3.3.2.10 426.262 593.131
|. Dolgoro€ne finanéne obveznosti 426.262 593.131
4. Druge dolgoro¢ne finan€ne obveznosti 426.262 593.131
C. Kratkoroéne obveznosti 3.3.2.1 4.554.315 4.808.277
Il. Kratkoro¢ne finan€ne obveznosti 178.139 172.199
4. Druge kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti 178.139 172.199
Ill. Kratkoro€ne poslovne obveznosti 3.3.2.12 4.376.176 4.636.078
2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 1.258.837 1.220.849
4. Kratkoro€ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 729.076 717.238
5. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 2.388.263 2.697.992
D. Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 3.3.2.13 1.012.604 1.062.194
5)00/? T NA ll]f ERUA Letno porocCilo 2025 42



Izkaz poslovnega izida za obdobje od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

Postavka Pojasnila Zneski v EUR
1.1.-31.12. 2025 1.1.-31.12. 2024
1. Cisti prihodki od prodaje 3.3.3.1 136.004.651 134.025.593
4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 3.3.3.2 130.871 111.951
5. Stroski blaga, materiala in storitev 3.3.33 20.013.759 19.702.561
a) 22?::;2; vrednost prodanih blaga in materiala ter stroski porabljenega 53.433 97.663
b) Stroski storitev 19.960.325 19.604.898
6. Stroski dela 3.3.34 2.895.665 2.618.464
a) Stroski pla¢ 2.085.949 1.955.513
b) Stroski socialnih zavarovanj 468.012 418.942
Stroski pokojninskih zavarovanj 290.109 267.653
Stroski drugih socialnih zavarovanj 177.903 151.289
c) Drugi stroski dela 341.704 244.009
7. Odpisi vrednosti 3.3.35 1.595.805 1.490.532
a) Amortizacija 1.583.046 1.479.502
b) Eerneinr(e)tiggt/.n?r?sslgdsc)tg?dki pri neopredmetenih sredstev in opredme- 12.760 11.030
8. Drugi poslovni odhodki 3.3.3.6 105.370.307 103.595.743
Poslovni izid iz poslovanja 6.259.987 6.730.243
9. Finan¢ni prihodki iz deleZzev 3.3.3.7 34.605 5.028
€) Financni prihodki iz drugih nalozb 34.605 5.028
10. Finanéni prihodki iz danih posojil 3.3.3.7 129.316 219.651
b) Financ¢ni prihodki iz posoijil, danih drugim 129.316 219.651
11. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 3.3.3.7 18 105
b) Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 18 105
13. Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 3.3.3.8 16.677 20.508
€) Financ¢ni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 16.677 20.508
14. Financ¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 3.3.3.8 583 12
b) Finanéni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih obveznosti 583 12
c) Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 0 0
Poslovni izid iz rednega delovanja 6.406.666 6.934.507
15. Drugi prihodki 3.3.3.9 13.741 14.796
16. Drugi odhodki 3.3.3.10 237.478 234.877
Poslovni izid pred obdavgéitvijo 6.182.928 6.714.427
17. Davek iz dobicka 3.3.3.11 1.303.079 1.517.429
19. Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 4.879.849 5.196.998
Izkaz drugega vseobsegajoc¢ega donosa za obdobje od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025
Postavka Zneski v EUR
1.1.-31.12. 2025 1.1.-31.12.2024
19. Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 4.879.849 5.196.998
21. Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja finanénih nalozb po posteni vrednosti -93.704 383.183
23. Druge sestavine vseobsegajo¢ega donosa -14.722 -15.474
24. Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 4.771.423 5.564.707
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Izkaz denarnih tokov za obdobje od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU (v EUR) 2025 2024
a) Postavke izkaza poslovnega izida 5.769.900 6.805.432
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 136.095.791 134.131.904
Egssllg\\//:iihogg\cl)s:ri]ggﬁz amortizacije (razen za prevrednotenje) in finan¢ni odhodki iz -128.450.640 -126.100.550
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -1.875.250 -1.225.923
5) Senih teratev in obvesnosti 22 davek) poslovnih postavk bilance stanfa 260970 410.862
Zacetne manj kon¢ne poslovne terjatve 190.498 74.134
Zacetne manj koncne aktivne €asovne razmejitve -56.716 -309.524
Zacetne manj kon¢ne odloZene terjatve za davek 0 0
Zacetna manj konéna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0
Zacetne manj kon¢ne zaloge 0 0
Kon¢ni manj zacetni poslovni dolgovi -366.248 534.384
Kon&ne manj zaCetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije -28.505 111.868
Konéne manj zaCetne odloZzene obveznosti za davek 0 0
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a+b) 5.508.930 7.216.293
B. DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU
a) Prejemki pri investiranju 14.681.346 10.703.693
::r’]:;e(izﬁn;:lin?: dobljenih obresti in delezev v dobi¢ku drugih, ki se nanasajo na 121.490 218.363
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 32.550 1.210
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremiénin 0 0
Prejemki od odtujitve finanénih nalozb 14.527.306 10.484.120
b) lzdatki pri investiranju -11.282.729 -12.951.199
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -541.294 -546.755
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -579.235 -1.232.044
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremi¢nin 0 0
Izdatki za pridobitev finanénih nalozb -10.162.200 -11.172.400
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a+b) 3.398.617 -2.247.507
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a) Prejemki pri financiranju 0 0
Prejemki od vplacanega kapitala 0 0
Prejemki od povecanja finanénih obveznosti 0 0
b) lzdatki pri financiranju -8.201.523 -4.790.784
Izdatki za dane obresti, ki se nana$ajo na financiranje -10.547 -12.909
Izdatki za vragila kapitala 0 0
Izdatki za odplacila finanénih obveznosti -175.200 -169.169
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku -8.015.776 -4.608.706
c) Pozitivni ali negativni izid pri financiranju (a+b) -8.201.523 -4.790.784
C. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 5.803.429 5.097.405
x) Denarni izid v obdobju (seStevek denarnih izidov Ac, Bc in Cc) 706.024 178.002
y) Zacetno stanje denarnih sredstev 5.097.405 4.919.403
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Izkaz gibanja kapitala od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

v EUR Vpoklicani Kapitalske Rezerve Rezerve, Preneseni Cisti Skupaj
kapital rezerve iz dobicka nastale Cisti poslovni izid
zaradi poslovni izid poslovnega
vrednotenja leta
po posteni
Osnovni Zakonske Statutarne Druge vrednosti Prenesen Cisti dobicek
kapital rezerve rezerve rezerve iz Cisti dobicek poslovnega
dobicka leta
A.1. Stanje 31. 12. 2024 4.000.000 141.766 400.000 200.000 2.169.145 369.132 2.818.812 5.196.998 | 15.295.853
A.2. Stanje 1.1.2025 4.000.000 141.766 400.000 200.000 2.169.145 369.132 2.818.812 5.196.998 | 15.295.853
BA Spremembe lastniSkega kapitala-
" transakcije z lastniki
g) lzpladilo dividend po sklepu skupscine -8.015.776 -8.015.776
B.1. Skupaj 0 0 0 0 0 0 -8.015.776 0 -8.015.776
Celotni vseobsegajoci donos
B.2. - .
poroc¢evalskega obdobja
a) Vnos glstega poslovnega izida poroCevalskega 4.879.849 4.879.849
obdobja
o) S_prer:ngmba rev}zerv, na§tallh zaradi v_rednotenja 93.704 -93.704
finan¢nih nalozb po posteni vrednosti
&) Drug? sestavine vseob§egajocega donosa 14.792 14.792
porocevalskega obdobja
B.2. Skupaj 0 0 0 0 0 -108.426 0 4.879.849 4.771.423
B.3. Spremembe v kapitalu
Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka
a) primerjalnega porocevalskega obdobja na druge 5.196.998 -5.196.998 0
sestavine kapitala
f) Druge spremembe v kapitalu -200.000 -276.918 476.918 0
B.3. Skupaj 0 0 0 -200.000 0 -276.918 5.673.916 -5.196.998 0
D. Stanje 31.12. 2025 4.000.000 141.766 400.000 0 2.169.145 -16.212 476.951 4.879.849| 12.051.500
BILANCNI DOBICEK 0 0 0 0 0 0 476.951 4.879.849 5.356.801
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Izkaz gibanja kapitala od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024

v EUR Vpoklicani Kapitalske Rezerve Rezerve, Preneseni Cisti Skupaj
kapital rezerve iz dobicka nastale Cisti poslovni izid
zaradi poslovni izid poslovnega
vrednotenja leta
po posteni
Osnovni Zakonske Statutarne Druge vrednosti Prenesen Cisti dobic¢ek
kapital rezerve rezerve rezerve iz Cisti dobicek poslovnega
dobicka leta
A.1. Stanje 31.12. 2023 4.000.000 141.766 400.000 200.000 4.987.782 1.502 180 4.608.622 | 14.339.852
A.2. Stanje 1.1.2024 4.000.000 141.766 400.000 200.000 4.987.782 1.502 180 4.608.622 | 14.339.852
B.1. Spremembe lastniSkega kapitala- transakcije z lastniki
g) lzpladilo dividend po sklepu skupscine -4.608.706 -4.608.706
B.1. Skupaj 0 0 0 0 0 0 -4.608.706 0 -4.608.706
Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega
B.2. .
obdobja
a) Vnos (?lstega poslovnega izida porocevalskega 5.196.998 5.196.998
obdobja
o) S_preme[nba rezerv, r_1asta||h za_lradl vrednotenja financ- 383.183 383.183
nih nalozb po posteni vrednosti
8) Druge sesta\{lne vseobsegajocega donosa poroceval- 15.474 15.474
skega obdobja
B.2. Skupaj 0 0 0 0 0 367.709 0 5.196.998 5.564.707
B.3. Spremembe v kapitalu
Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka primer-
a) jalnega porocevalskega obdobja na druge sestavine 4.608.622 -4.608.622 0
kapitala
f) Druge spremembe v kapitalu -2.818.637 -79 2.818.716 0
B.3. Skupaj 0 0 0 0 -2.818.637 -79 7.427.338 -4.608.622 0
D. Stanje 31.12. 2024 4.000.000 141.766 400.000 200.000 2.169.145 369.132 2.818.812 5.196.998 | 15.295.853
BILANCNI DOBICEK 0 0 0 0 2.818.637 0 175 5.196.998 8.015.810
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Bilan¢ni dobi¢ek na dan 31. 12. 2025

Postavka (v EUR) 2024
a) Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 4.879.849 5.196.998
b) Preneseni ¢isti dobicek /Prenesena izguba 276.951 175
¢) ZmanjSanje rezerv iz dobicka 200.000 2.818.637
ZmanjSanje (sprostitev) statutarnih rezerv 200.000 0
ZmanjSanje (sprostitev) drugih rezerv iz dobicka 2.818.637
e) Povecanje (dodatno oblikovanje) rezerv iz dobicka 0
Povecanje drugih rezerv iz dobic¢ka 0
g) Bilanc¢ni dobicek / Bilanéna izguba (a+b+¢-d) 5.356.801 8.015.810

Uprava in nadzorni svet sta oblikovala bilan¢ni dobicek v vi8ini 5.356.801 EUR. Bilan&ni dobicek je sestavljen iz
Cistega poslovnega izida obradunskega obdobja v visini 4.879.849 EUR, prenesenega Cistega dobicka v viSini

276.951 EUR in zmanjSanja oziroma sprostitev statutarnih rezerv v visin 200.000 EUR.
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3.3. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

Podlage za sestavo racunovodskih izkazov

Racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi (SRS 2024), in sicer z
vsemi zahtevami vseh ustreznih standardov ter z vsemi ustreznimi pojasnili k njim, ter Zakonom o gospodarskih
druzbah (ZGD-1). Izkaz poslovnega izida je sestavljen po razli€ici I, SRS 21, Izkaz denarnih tokov pa po posre-
dni metodi, razli¢ica Il, SRS 22. Poslovni dogodki izrazeni v tuji valuti so v evro preracuni po referen¢nem tecaju
Evropske centralne banke na dan nastanka poslovnega dogodka.

Podatki v radunovodskih izkazih temeljijo na knjigovodskih listinah in poslovnih knjigah, sestavljenih in vodenih
v skladu s SRS 2024. Pri pripravi raunovodskih izkazov sta upoStevani temeljni raCunovodski predpostavki
upostevanja nastanka poslovnega dogodka in upos$tevanja ¢asovne neomejenosti delovanja. Pri raCunovodskih
usmeritvah so upoStevane kakovostne znacilnosti raunovodenja: razumljivost, ustreznost, zanesljivost in pri-
merljivost.

Poslovno leto je enako koledarskemu. Po kriterijih ZGD-1 je druzba razvr§€ena med srednje gospodarske druz-
be. Racdunovodski izkazi so bili s strani nadzornega sveta odobreni dne 7. 4. 2026.

Vsi zneski v pojasnilih in pojasnitvenih tabelah k racunovodskim izkazom so navedeni v evrih. Zaradi zaokroze-
vanja lahko v ra¢unovodskih izkazih in pojasnilih k njim prihaja do zaokroZitvenih razlik.

3.3.1. Racunovodske usmeritve

Neopredmetena sredstva

Neopredmeteno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob zaCetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni
vrednosti. V nabavno vrednost se vstevajo tudi uvozne in nevracljive nakupne dajatve po odstetju popustov ter
vsi neposredno pripisljivi stro3ki pripravljanja sredstva za nameravano uporabo. DruZba za merjenje po zaletnem
pripoznanju kot raunovodsko usmeritev uporablja model nabavne vrednosti.

Neopredmetena sredstva, katerih posamicna vrednost ne presega 500 EUR, se Stejejo kot stroSek storitev v
obdobju, v katerem se pojavijo.

Za neopredmeteno sredstvo se v knjigovodskih razvidih izkazujejo posebej nabavna vrednost, posebej amorti-
zacijski popravek vrednosti in posebej nabrana izguba zaradi oslabitve, v bilanco stanja pa zgolj knjigovodska
vrednost, ki je znesek, s katerim se sredstvo pripozna po odstetju vseh nabranih amortizacijskih popravkov in
nabranih izgub zaradi oslabitve ter pove€anju njene odprave.

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmeteno oshovno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob zagetnem primpo—znanju ovrednoti po
nabavni vrednosti. Sestavljajo jo njegova nakupna cena, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroski, ki jih
je mogoce pripisati neposredno njegovi pridobitvi in usposobitvi za nameravano uporabo. To so zlasti stroski do-
voza in namestitve, stroSki preizkuSanja delovanja sredstva, stro3ki pravnih storitev, posredniskih provizij in drugi
stroski posla, ki jih ne bi bilo, e posel ne bi bil sklenjen, ter ocena stroSkov razgradnje, odstranitve in obnovitve,
kadar za to obstaja pravna ali posredna obveza druzbe. Ce je nabavna vrednost opredmetenega osnovnega
sredstva pomembna, se razporedi na njegove dele. Ce imajo ti deli razliéne dobe koristnosti in/ali vzorce uporabe,
pomembne v razmerju do celotne nabavne vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva, se obravnava vsak
del posebej. Stroski, ki nastajajo v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom po zacetni pripoznavi sredstva,
zviSujejo njegovo nabavno vrednost, €e so izpolnjeni pogoji iz SRS-ja 1.6, razen primerov iz SRS-ja 1.15. Za po-
pravila ali vzdrzevanje opredmetenih osnovnih sredstev se pripoznajo stroski oziroma poslovni odhodki. Druzba
za merjenje po zaCetnem pripoznanju kot raunovodsko usmeritev uporablja model nabavne vrednosti.
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Pravica do uporabe sredstev na podlagi najema in obveznost iz najema se na datum zacetka najema izmeri po
sedaniji vrednosti najemnin, ki na ta dan e niso pla¢ane. Pri izradunu sedanje vrednosti najemnin je kot diskon-
tna mera uporabljena predpostavljena obrestna mera za izposojanje, ki jo mora placati najemnik.

Opredmetena osnovna sredstva se zaradi okrepitve ne prevrednotujejo.

Za opredmeteno osnovno sredstvo se v knjigovodskih razvidih izkazuje posebej nabavna oziroma revalorizira-
na nabavna vrednost, posebej amortizacijski popravek vrednosti in posebej nabrana izguba zaradi oslabitve,
v bilanci stanja pa zgolj knjigovodska vrednost, ki je znesek, s katerim se sredstvo izkaZze po zmanj$anju vseh
nabranih amortizacijskih popravkov vrednosti in nabranih izgub zaradi oslabitve ter pove€anju njene odprave.

Opredmeteno osnovno sredstvo, katerega posami¢na nabavna vrednost po dobaviteljevem obraCunu ne prese-
ga 500 EUR, se razporedi med material in se v celoti odpiSe ob prenosu v uporabo.

Amortizacija

Amortizacija je obracunana od izvirne nabavne vrednosti amortizirljivih sredstev. Opredmetena in neopredmete-
na sredstva se amortizirajo posamicno, drobni inventar iste vrste pa skupinsko. Uporabljena je metoda enako-
mernega ¢asovnega amortiziranja.

Amortizacijske stopnje se izraCunavajo iz predvidene dobe koristnosti, ki jo ob prevzemu v uporabo dolocijo
skrbniki sredstev. DruZzba med letom obradunava zatasno amortizacijo, konec leta se sestavi kon¢ni obradun
amortizacije.

Opredmeteno osnovno sredstvo pridobljeno z najemom, se amortizira med trajanjem najema oziroma v dobi
njegove koristnosti, in sicer v tistem obdobju, ki je krajSe.

Dolgoroéne finanéne nalozbe

Dolgorocne finan€ne nalozbe vseh vrst se v zaetku izkazujejo po nabavni vrednosti, ki ji ustrezajo nalozena de-
narna ali drugacna sredstva, pove€ana za stroske, ki jih je mogoce neposredno pripisati nalozbi. ZmanjsSujejo se
za unovcene zneske in tudi za zneske, ki prehajajo v okvir kratkoro¢nih finan¢nih nalozb, ker zapadejo v placilo
v letu dni ali prej od datuma bilance stanja. Dolgoro¢ne finanéne nalozbe se v knjigovodskih razvidih in v bilanci
stanja pripoznajo z upostevanjem datuma poravnave.

Druzba dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe razvrs€a bodisi v skupino finanénih sredstev, izmerjenih po odplacni vred-
nosti ali bodisi v skupino finan¢nih sredstev, izmerjenih po posteni vrednosti prek kapitala. Finanéne nalozbe v
posojila so izmerjene po odplaéni vrednosti, finanéne naloZbe v dolgove drugih organizacij pa po posteni vred-
nosti prek kapitala. Dolgoro¢ne finanéne nalozbe v to¢ke skladov druzba ob zaCetnem pripoznanju razvrsti med
finan€na sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek kapitala in jih meri po posteni vrednosti prek kapitala.
Finan¢no nalozbo se razvrsti v skupino na podlagi poslovhega modela druzbe za upravljanje finanénih nalozb,
ki so predmet razvrstitve, in znacilnosti pogodbenih denarnih tokov finanénega sredstva. Poslovni model za
upravljanje finan¢nih nalozb je posedovanje finan¢nih sredstev tako z namenom prejemanja pogodbenih denar-
nih tokov v €asu trajanja instrumentov kot s prodajo finan¢nih instrumentov. Dobi€ek ali izguba iz spremembe
postene vrednosti se pripoznata neposredno v kapitalu kot povec€anje ali zmanjSanje rezerv, nastalih zaradi
vrednotenja po posteni vrednosti. Ob dokonéni odtujitvi finanéne nalozbe, ki ni kapitalski instrument, se nabrana
rezerva, nastala zaradi merjenja po posteni vrednosti, pripozna v poslovnem izidu. Ob dokoné&ni odtujitvi finanéne
nalozbe, ki je kapitalski instrument, se nabrana rezerva, nastala zaradi merjenja po posteni vrednosti, pripozna
v prenesenem Cistem poslovnem izidu.
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Kratkoroéne finanéne nalozbe

Kratkorocne finanéne nalozbe se ob zacetnem pripoznanju izkazujejo po nabavni vrednosti, ki ji ustrezajo nalo-
Zena denarna ali drugacna sredstva, pove€ana za stroske, ki jih je mogoce neposredno pripisati nalozbi. Zmanj-
Sujejo se za unovéene zneske in povecujejo za prenesene zneske dolgoro¢nih finanénih nalozb. Kratkorocne
financne nalozbe se v knjigovodskih razvidih in v bilanci stanja pripoznajo z upostevanjem datuma poravnave.

Druzba kratkoro¢ne finanéne nalozbe razvrséa bodisi v skupino finanénih sredstev, izmerjenih po posteni vred-
nosti prek poslovnega izida, bodisi v skupino finan¢nih sredstev, izmerjenih po odplaéni vrednosti ali v skupino
finan¢nih sredstev, izmerjenih po posteni vrednosti prek kapitala. Finan¢ne nalozbe v posojila so izmerjene po
odplaéni vrednosti, finanéne nalozbe v dolgove drugih organizacij pa po posteni vrednosti prek kapitala. Kratko-
roCne finanéne nalozbe v tocke skladov denarnega trga druzba ob zadetnem pripoznanju razvrsti med finan¢na
sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida in jih meri po posteni vrednosti prek poslovnega
izida. Finan¢no nalozbo se razvrsti v skupino na podlagi poslovnega modela za upravljanje finan¢nih nalozb,
ki so predmet razvrstitve, in znacilnosti pogodbenih denarnih tokov finanénega sredstva. Poslovni model za
upravljanje finan¢nih nalozb je posedovanje finan¢nih sredstev tako z namenom prejemanja pogodbenih denar-
nih tokov v ¢asu trajanja instrumentov kot s prodajo finan¢nih instrumentov. Dobicek ali izguba iz spremembe
postene vrednosti se pripoznata neposredno v kapitalu kot pove€anje ali zmanj3anje rezerv, nastalih zaradi vred-
notenja po posteni vrednosti prek kapitala. Ob dokoné&ni odtujitvi finanéne nalozbe, ki ni kapitalski instrument, se
nabrana rezerva, nastala zaradi merjenja po posteni vrednosti, pripozna v poslovnem izidu. Ob dokonéni odtuijitvi
finanéne naloZbe, ki je kapitalski instrument, se nabrana rezerva, nastala zaradi merjenja po posteni vrednosti,
pripozna v prenesenem Cistem poslovnem izidu.

Terjatve

Terjatve se ob zaCetnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo
popladane. Druzba terjatve meri po odplacni vrednosti. Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v
rednem roku oziroma v celotnem znesku, so izkazane kot dvomljive, Ce se je zaradi njih zac¢el sodni postopek, pa
kot sporne. Za njih je oblikovan popravek vrednosti na analiticnem kontu, ki bremeni prevrednotovalne poslovne
odhodke v zvezi s terjatvami. Druzba oblikuje popravke vrednosti terjatev posami¢no. Izterjane dvomiljive in spor-
ne terjatve povecujejo prevrednotovalne poslovne prihodke.

Terjatve do pravnih in fizinih oseb v tujini se preracunajo v euro po referenénem tecaju Evropske centralne
banke na dan nastanka terjatve. Te€ajne razlike, ki se pojavijo do dneva poravnave ali do datuma bilanciranja,
se Stejejo kot postavka finan¢nih prihodkov oziroma finanénih odhodkov. KasnejSa pove€anja (zmanjsanja) ter-
jatev praviloma povecujejo (zmanjSujejo) ustrezne poslovne in finan¢ne prihodke. Obresti od terjatev so finanéni
prihodki. Terjatve iz naslova odlozenih davkov niso pripoznane, ker so zneski, ki bi izhajali iz njih, nepomembni.

Denarna sredstva

Ob zaCetnem pripoznanju se izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin. Denarna sredstva izrazena v tuji
valuti, se v euro pretvorijo po menjalnem tecaju poslovne banke. Knjigovodska vrednost denarnega sredstva je
enaka njegovi zaCetni nominalni vrednosti, dokler se ne pojavi potreba po prevrednotenju. Te€ajna razlika, ki se
pri tem pojavi, je finan¢ni prihodek oziroma finan¢ni odhodek.

Casovne razmejitve

Aktivhe asovne razmejitve se v bilanci stanja pripoznajo, &e gre za sedanjo pravico, ki jo druzba obvladuje in
ji omogoca doseganje gospodarskih koristi, njeno vrednost pa je mogoce zanesljivo izmeriti. Pasivhe ¢asovne
razmejitve pa pripozna, ¢e gre za sedanjo obvezo (na podlagi preteklih dogodkov) za prenos njenih sredstev (go-
spodarskih virov), katere vrednost je mogoce zanesljivo izmeriti. Aktivne ¢asovne razmejitve in pasivne ¢asovne
razmejitve se v knjigovodskih razvidih in v bilanci stanja pripoznajo, ¢e se sme predpostavljati, da bodo oziroma
so v Casu, za katerega so oblikovane, zares nastali tak$ni prihodki in stroSki oziroma odhodki. Koli¢niki za vradu-
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navanje stroskov se dolocijo po ¢asovnem ali po funkcionalnem nacelu, postavke pasivnih ¢asovnih razmejitev
pa ne smejo skrivati rezerv.

Kapital

Osnovni kapital se pripozna ob pojavitvi denarnih in stvarnih vlozkov v organizacijo in prehodno Se ob pojavitvi
terjatev do vpisnikov kapitala. Za pripoznanje je odlo€ilen vpisani kapital. Vpla€ani preseZek kapitala kot del
kapitalskih rezerv se pripozna ob prvi prodaji delnic oziroma vpisu kapitala ne glede na to, ali se tedaj pred-
hodno pojavijo Se terjatve do vpisnikov. Vplagani presezek kapitala nastane tudi pri ponovni prodaji predhodno
pridobljenih lastnih delnic kot preseZek njihove prodajne vrednosti nad njihovo nabavno oziroma knjigovodsko
vrednostjo. Rezerve iz dobi¢ka se pripoznajo, ko jih oblikuje organ, ki sestavi letno porocilo, oziroma s sklepom
pristojnega organa. Preneseni Cisti dobicek iz prejsSnjih let se pripozna, ko je sprejet sklep o razdelitvi bilanénega
dobi¢ka posameznega poslovnega leta ter so iz njega izlo€eni zneski za poravnavo preteklih izgub, zneski za
rezerve in delezi lastnikov kapitala. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, se pripoznajo na
podlagi izmeritve sredstev po posteni vrednosti na koncu poslovnega leta ali med njim. Prehodno nerazdeljeni
Cisti dobicek ali prehodno neporavnana €ista izguba poslovnega leta se pripozna na podlagi potrebnih izradunov
za poslovno leto. Pripoznanje posamezne sestavine celotnega kapitala se v knjigovodskih razvidih in v bilanci
stanja odpravi, ko je utemeljeno porabljena.

Rezervacije

Rezervacije se v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja pripoznavajo z enkratno ali veCkratno obremenitvijo
ustreznih stroSkov ali odhodkov, ¢e zaradi preteklega dogodka obstaja sedanja pravna ali posredna obveza
(obvezujoc pretekli dogodek), €as nastanka obveze in znesek poravnave pa sta negotova. Rezervacije se lahko
uporabljajo samo za istovrstne postavke, za katere so bile prvotno pripoznane, v utemeljenih primerih pa tudi za
enakovrstne postavke. Pripoznanje rezervacij v knjigovodskih razvidih in v bilanci stanja se odpravi, kadar so ze
izrabljene nastale moznosti, zaradi katerih so bile rezervacije oblikovane, ali pa ni ve€ potrebe po njih. Znesek,
pripoznan kot rezervacija, je najboljSa ocena izdatkov, potrebnih za poravnavo na dan bilance stanja obstojece,
praviloma dolgoro€ne obveze. Na koncu obradunskega obdobja se zaradi spremembe ocen rezervacije popravi-
jo tako, da je njihova vrednost enaka vrednosti izdatkov, ki so po predvidevanjih potrebni za poravhavo obveze.
Ce je uginek casovne vrednosti denarja pomemben, so priéakovani izdatki ustrezno diskontirani na sedanjo
vrednost.

Dolgovi

Ob zagetnem pripoznanju se ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku. Povec&ujejo se za pripi-
sane obresti in zmanjSujejo za odplacane zneske in morebitne drugane poravnave, e o tem obstaja sporazum
z upnikom. Loc¢eno se izkazujejo finanéni in lo¢eno poslovni dolgovi. Druzba jih meri po odplaéni vrednosti po
metodi efektivnih obresti. Pri nakupu na odloZeno placilo ali pri prekoracitvi pogodbenega roka placila, se del
dolga, ki se nana3a na obresti, obravnava kot finan¢ni odhodek. Dolgoro¢ni dolgovi zapadli v plagilo v letu dni
od datuma bilance stanja se izkazujejo kot kratkoro¢ni dolgovi. KasnejSa povecanja (zmanj$anja) kratkorocnih
dolgov, skladno s sporazumom z upniki, obremenjujejo (zmanjSujejo) ustrezne strodke, poslovne in finanCne
odhodke. Obveznosti do pravnih in fizi€nih oseb v tujini se preracunajo v euro po referenénem tecaju Evropske
centralne banke na dan nastanka dolga. TeCajne razlike, ki se pojavijo do dneva poravnave taksnih dolgov ali
do dneva bilance stanja, se Stejejo kot postavka finan&nih prihodkov oziroma finané&nih odhodkov. Pripoznanja
dolgov se v knjigovodskih razvidih in v bilanci stanja odpravijo, ¢e je obveznost, doloCena v pogodbi ali drugem
pravnem aktu, izpolnjena, razveljavljena ali zastarana (in je druzba ne namerava poravnati). Obveznosti iz na-
slova odlozenih davkov niso pripoznane, ker so zneski, ki bi izhajali iz njih, nepomembni.
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Prihodki in odhodki

Cisti prihodki od prodaje
Prihodke od prodaje sestavljajo neto prihodki od prodaje iger na sreco in drugi neto prihodki od prodaje.

Cisti prihodki iz prodaje iger na sre¢o se v knjigovodskih razvidih in v izkazu poslovnega izida izkazujejo kot bruto
prihodki zmanj$ani za davek od srec¢k, davek od iger na sre¢o in odobrene popuste. Ostali prihodki iz prodaje pa
kot bruto prihodki zmanjSani za obradunani davek na dodano vrednost. Prihodki se pripoznajo na osnovi izdanih
racunov, na podlagi prodajnih cen zmanjsanih za popuste odobrene ob prodaji ali kasneje. Pripoznajo se, kadar
ne obstaja dvom glede njihove velikosti in poplaéljivosti.

Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki)

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavljajo ob odtujitvi neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev ter kot prevrednotovalni poslovni prihodki obratnih sredstev. Davek na dodano vrednost se Steje kot
odtegnjena obveznost.

Financéni prihodki

Finan¢ni prihodki so prihodki iz investiranja. Pojavljajo se v zvezi z dolgoro€nimi in kratkoro€nimi financnimi
nalozbami in tudi v zvezi s terjatvami v obliki obracunanih obresti in kot prevrednotovalni finan¢ni prihodki. Pri-
poznajo se, kadar ne obstaja dvom glede njihove velikosti in poplacljivosti. Prihodki od obresti se pripoznavajo
sorazmerno prete¢enem obdobju, v skladu z veljavno obrestno mero.

Drugi prihodki

Druge prihodke sestavljajo neobi¢ajne postavke in ostali prihodki, ki pove&ujejo poslovni izid.

Poslovni odhodki

Poslovne odhodke predstavljajo vsi stroski nastali v obraunskem obdobju, evidentirani po naravnih vrstah, kot
so: stroSki materiala, stro$ki storitev, ki vklju€ujejo tudi strodke koncesijskih dajatev, stroski dela, stroski amorti-
zacije, odpisi in drugi poslovni odhodki. Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo ob odtujitvi opredmetenih
osnovnih sredstev, neopredmetenih sredstev, nalozbenih nepremicnin in v zvezi z obratnimi sredstvi zaradi nji-
hove oslabitve. Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obraunskem obdobju povezano
z zmanjSanjem sredstva ali s pove€anjem dolga in je to zmanjSanje mogoCe zanesljivo izmeriti.

Finanéni odhodki

Finanéni odhodki so odhodki iz financiranja, med katerimi druzba izkazuje stroSke obresti in stroSke tecajnih
razlik, in odhodki iz investiranja. Prevrednotovalni finanéni odhodki iz investiranja se pojavijo, kadar oslabitev
finan¢ne nalozbe ni krita z rezervo, nastalo zaradi vrednotenja po posteni vrednosti.

Drugi odhodki

Druge odhodke sestavljajo neobi¢ajne postavke in ostali odhodki, ki zmanjSujejo poslovni izid. Zneski za donacije
so izkazani med drugimi odhodki.
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3.3.2. Bilanca stanja

3.3.2.1 Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivhe ¢asovne razmejitve

Pod postavko neopredmetena dolgoro¢na sredstva so izkazane vrednosti programske opreme, dolgoro¢nih pre-
mozenjskih pravic in dolgoroCnih aktivnih asovnih razmejitev ter sredstev v izdelavi. Dobe koristnosti za vsa
neopredmetena sredstva so kon¢ne, uporabljena je metoda enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Amortiza-
cijska stopnja za dolgoro€ne premoZenjske pravice in programsko opremo je 20,00 % in 33,3 %. Preglednica
gibanja neopredmetenih sredstev je prikazana v nadaljevanju.

Preglednica gibanja neopredmetenih sredstev v letu 2025 v EUR

Druge Dolgoro¢ne Druga Neopredmetena Skupaj
dolgorocne premozenjske neopredmete- dolgoroéna
aktivne ¢asovne pravice na dolgoroéna  sredstva v gradnji

razmejitve sredstva oziroma izdelavi
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2025 154.038 255.622 5.866.399 110.076  6.386.136
Pridobitve 135.614 577.041 712.655
Prenos iz konta investicij 442.922 -442.922 0
Izlogitve in druga zmanj$anja -84.209 -30.293 -134.036 -248.539
Stanje 31. 12. 2025 205.443 225.329 6.175.285 244195  6.850.253
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. 2025 0 203.742 5.106.519 0 5.310.260
Amortizacija 0 11.529 459.045 0 470.574
Izlo€itve in druga zmanj$anja 0 -30.293 -134.036 0 -164.330
Stanje 31. 12. 2025 0 184.977 5.431.527 0 5.616.505
Neodpisana vred. 1. 1. 2025 154.038 51.881 759.881 110.076 1.075.876
Neodpisana vred. 31. 12. 2025 205.443 40.352 743.758 244195  1.233.748

V letu 2025 je druzba v nabavo neopredmetenih sredstev investirala 577.041 EUR. Znesek se nanasa na nakup
razlicne programske opreme. Podjetje iz naslova nakupa neopredmetenih sredstev na dan 31. 12. 2025 ne iz-
kazuje zapadlih nepladanih obveznosti, izkazuje pa nezapadle obveznosti v visini 83.237 EUR. Neopredmetena
sredstva niso zastavljena.
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3.3.2.2 Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva vkljuCujejo pravice do uporabe sredstev (zgradbe), opremo, vlaganja v opred-
metena osnovna sredstva v tuji lasti ter opredmetena osnovna sredstva v gradniji in izdelavi. 1z naslova nakupa
opredmetenih osnovnih sredstev druzba na dan 31. 12. 2025 ne izkazuje nobenih zapadlih neplaanih obvezno-
sti, izkazuje pa nezapadle obveznosti v viSini 623.969 EUR. Opredmetena osnovna sredstva tudi niso zastavlje-
na. Amortizacijske stopnje se gibljejo od 0 % do 50 %, v odvisnosti od dobe koristnosti sredstva.

Opredmetena osnovna sredstva Amortizacijske stopnje
PohiStvena oprema 10 %, 12,5 %, 20 %
Pisalni, racunski in drugi stroji 20 %
Racunalniki in oprema za obdelavo podatkov 20 %, 33,3 %, 50 %
Avdio, video oprema 20 %
Oprema za ogrevanje in ventilacijo 20 %
Avtomobili 20 %
Telefonska centrala in aparati, telefaks 20 %
Oprema za avdio in video nadzor 20 %
Oprema za snemanje in razmnozevanje 33,3 %, 25%, 20 %
Elektrini motorji, generatorji 10 %
Druga oprema 12,5 %, 20 %
Opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti 6 %
Umetniska dela 0%
Pravica do uporabe sredstev (zgradbe) 10 %, 10,81 %, 12,12 %, 13,79%, 16 %, 19,05 %, 20,00 %, 23,53 %
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Preglednica gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2025 v EUR

Zgradbe Opremain Druga Opredmetena Skupaj
nadomestni deli opredmetena osnovna sredstva
osnovna sredstva v izdelavi

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1. 1. 2025 1.592.556 7.312.453 34.967 0 8.939.975
Pridobitve 14.271 0 0 1.134.408 1.148.679
Prenos iz konta investicij 0 1.124.348 10.059 -1.134.408 0
ZmanjSanja-prodaja 0 -556.573 0 0 -556.573
Izlogitve in ostala zmanjSanja 0 -697.771 0 0 -697.771
Stanje 31. 12. 2025 1.606.827 7.182.457 45.026 0 8.834.310
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1. 1. 2025 855.251 5.282.872 22.913 0 6.161.035
Amortizacija 173.224 937.346 1.901 0 1.112.471
ZmanjSanja-prodaja 0 -528.035 0 0 -528.035
Izlo€itve in druga zmanj$anja 0 -695.567 0 0 -695.567
Stanje 31. 12. 2025 1.028.475 4.996.617 24.814 0 6.049.905
Neodpisana vred. 1. 1. 2025 737.305 2.029.581 12.054 0 2.778.940
Neodpisana vred. 31. 12. 2025 578.352 2.185.840 20.212 0 2.784.405

V letu 2025 je druzba v opredmetena osnovna sredstva investirala 1.134.408 EUR. Pretezni del investicij se na-
nasa na racunalniSko opremo, opremo za obdelavo podatkov in osebna vozila. Vedje investicije so bile nabava
pozarne pregrade v znesku 619.150 EUR, osebnih vozil v znesku 238.618 EUR in strezniSke infrastrukture v
znesku 232.264 EUR .

Zgradbe v celoti tvorijo pravice do uporabe najetih poslovnih prostorov. V letu 2025 je druzba zaradi povecanja
najemnine za poslovne prostore na lokaciji sedeza druzbe kot posledice spremembe indeksa cen, pripoznala
povelanje pravice do uporabe sredstva, in sicer zgradbe v viSini 14.271 EUR. Stro8ki amortizacije vseh pravic
do uporabe sredstev — zgradb so v letu 2025 znaS$ali skupaj 173.224 EUR, stroSki obresti iz obveznosti najemov
pa 10.547 EUR. Skupni denarni tok za placilo najemnin iz pravic do uporabe je v letu 2025 znas$al 185.747 EUR.

Druzba ima na dan bilance stanja sklenjeno pogodbo za nakup strezniSke opreme v vrednosti 282.845 EUR.
Dobava in plaCilo bosta izvedena v letu 2026. Na dan bilance stanja obveznosti iz navedene pogodbe Se niso
pripoznane v raéunovodskih izkazih.
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3.3.2.3 Dolgoro¢ne finan€éne nalozbe

V postavki izkazane nalozbe v obveznice in nalozbe v vzajemne sklade so razvrSéene med finanna nalozbe
izmerjene po posteni vrednosti prek kapitala na dan bilance stanja, u€inek spremembe poSstene vrednosti pa je
pripoznan neposredno v kapitalu kot pove€anje ali zmanj$anje rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni
vrednosti. Dani depoziti so razvr§¢eni v skupino finan¢nih nalozb v posoijila in so izmerjeni po odplacni vrednosti.

Ocenjujemo, da naloZbe niso izpostavljene vecjim tveganjem.

31.12. 2025 31.12. 2024
Nalozba v vzajemne sklade 99.782 2.169.687
Obveznice Republike Slovenije 200.000 200.000
Obveznice Gen-I 200.000 200.000
Obveznice Incom 100.000 100.000
Obveznice Titus Group 100.000 0
Skupaj dolgoroéne finanéne nalozbe: 699.782 2.669.687
Preglednica gibanja dolgoro¢nih finanénih nalozb v letu 2025 v EUR
Druge dolgoroéne Dolgoro¢na posojila Skupaj
financéne nalozbe drugim
Stanje 1. 1. 2025 2.169.687 500.000 2.669.687
Nakupi 100.000 100.000 200.000
Unovéitev nalozb (glavnica) -1.799.435 0 -1.799.435
Prilagoditev na trzno vrednost -93.139 0 -93.139
Odprava presezka iz prevrednotenja -277.331 0 -277.331
Stanje 31. 12. 2025 99.782 600.000 699.782

Dolgorocne finan¢ne nalozbe so se v letu 2025 zmanjSale za 1.969.905 EUR, in sicer kot skupni rezultat
zmanjSanja zaradi unovcitve nalozb v znesku 1.799.435 EUR, odprave presezka iz prevrednotenja v znesku
277.331 EUR in prilagoditve na trzno vrednost v viSini 93.139 EUR, ter poveclale zaradi nakupa obveznic Titus

Group v znesku 100.000 EUR in vpladila v Triglav sklade v znesku 100.000 EUR.

Nalozbe niso varovane s finan¢nimi inStrumenti za varovanje pred tveganjem.
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3.3.2.4 Kratkoroc¢ne finan¢ne nalozbe

31.12. 2025 31.12. 2024
Nalozba v sklad denarnega trga 3.539.068 505.028
Zakladne menice Republike Slovenije 0 4.459.748
Obveznice Titus Group- kratkoroéni del dolgoro¢ne finanéne nalozbe 0 100.000
Kratkoro¢ni depoziti v bankah in drugih finanénih organizacijah 2.000.000 3.000.000
Skupaj kratkoro¢ne finanéne nalozbe 5.539.068 8.064.776

Vse kratkoro€ne finan¢ne nalozbe so v bilanci stanja izkazane v postavki kratkoro€na posojila drugim, z izjemo
nalozbe v sklad denarnega trga, ki je izkazan v postavki druge kratkoro€ne finanéne naloZbe. NaloZba v sklad
denarnega trga je razporejena v skupino finan¢nih sredstev, izmerjenih po posteni vrednosti prek poslovnega

izida.

Preglednica gibanja kratkoro¢nih finan¢nih nalozb v letu 2025 v EUR

Druge kratkorocne Zakladne menice Kratkoroé€ni Skupaj
finan€ne nalozbe in obveznice depoziti v bankah

Stanje 1. 1. 2025 505.028 4.559.748 3.000.000 8.064.776
Nakupi oziroma pridobitve 3.000.000 3.962.200 3.000.000 9.962.200
Unov¢itev nalozb (glavnica) 0 -8.450.540 -4.000.000 -12.450.540
Izplacilo obresti od zak. menic 0 -149.460 0 -149.460
Pripis obresti od zak. menic 0 78.052 0 78.052
Prilagoditev na trzno vrednost 34.040 0 34.040
Stanje 31. 12. 2025 3.539.068 0 2.000.000 5.539.068

Kratkoro€ne finanéne nalozbe so se v letu 2025 v primerjavi z letom 2024 skupaj zmanjSale za 2.525.708
EUR. Kratkoro€ne finan¢ne nalozbe so se zmanjSale zaradi znizanja depozitov pri bankah v skupnem znesku
1.000.000 EUR, unov¢itve zakladnih menic v znesku 8.350.540 EUR, obveznic druzbe Titus Group v znesku
100.000 EUR ter izplacila obresti zakladnih menic v znesku 149.460 EUR. Povecale pa so se zaradi nalozbe v
sklad denarnega trga — Triglav v znesku 3.000.000 EUR, nakupa zakladnih menic Republike Slovenije v vred-
nosti 3.962.200 EUR, pripisa obresti zakladnih menic v viSini 78.052 EUR in prilagoditve nalozb v Triglav sklade
na trzno vrednost v znesku 34.040 EUR prek poslovnega izida.

Nalozbe niso varovane s finanénimi inStrumenti za varovanje pred tveganjem.
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3.3.2.5 Kratkoro¢ne poslovne terjatve

31.12. 2025 31.12. 2024
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 1.045.361 1.107.208
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 448.155 489.438
Skupaj kratkoro¢ne poslovne terjatve 1.493.516 1.596.647

Terjatve iz prodaje so izpostavljene tveganju nepravoCasnega placila oziroma neplacila. Popravke vrednosti
terjatev oblikujemo posamic¢no, na dan bilanciranja. Terjatve iz prodaje niso varovane s finan¢nimi inStrumenti za
varovanje pred tveganjem.

Kratkoro€ne poslovne terjatve do drugih v znesku 448.155 EUR vklju€ujejo terjatve iz naslova danih predujmov
v znesku 2.065 EUR, terjatve za obresti v znesku 18.137 EUR, terjatve do posrednikov placil v znesku 337.748
EUR in terjatve do drZzavnih in drugih institucij v znesku 90.204 EUR. Terjatve niso izpostavljene tveganju nepla-
¢ila in tudi niso varovane s finan¢nimi inStrumenti za varovanje pred tveganjem. Druzba nima izkazanih terjatev
do ¢lanov uprave, ¢lanov nadzornega sveta in notranjih lastnikov.

31.12. 2025 31.12. 2024
Kratkoro&ne terjatve do kupcev 1.096.357 1.160.118
Popravek vrednosti kratkoro€nih terjatev do kupcev -50.996 -52.910
Skupaj kratkorocne terjatve do kupcev 1.045.361 1.107.208

Popravek vrednosti terjatev se je v letu 2025 zmanjSal zaradi placila terjatev v znesku 1.914 EUR.

Starostna struktura terjatev do kupcev, za katere ni bil oblikovan popravek vrednosti terjatev na dan 31. 12. 2025,
je prikazana v spodniji tabeli.

Terjatve do kupcev 31.12. 2025 31.12. 2024
Nezapadle terjatve 1.045.361 1.106.746
Zapadle neplacane terjatve do 30 dni 0 463
Skupaj kratkorocne terjatve do kupcev 1.045.361 1.107.208
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3.3.2.6 Denarna sredstva

31.12. 2025 31.12. 2024
Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih institucijah 5.803.429 5.097.405
Skupaj denarna sredstva 5.803.429 5.097.405

Dobroimetje pri bankah v vi8ini 5.803.429 EUR predstavljajo sredstva na transakcijskih raunih pri ve€ poslovnih
bankah v Sloveniji.

Podjetje nima dogovorjene samodejne zadolzitve na transakcijskih racunih pri poslovnih bankah.

3.3.2.7 Kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve

31.12. 2025 31.12. 2024
Kratkoro€no odlozeni stroski 745.344 740.033
Skupaj kratkoro¢ne aktivhe ¢asovne razmejitve 745.344 740.033

Med kratkoro€no odloZenimi stroski, ki znadajo 745.344 EUR, so izkazani zneski, ki ob svojem nastanku Se ne
bremenijo poslovnega izida. Izkazujejo se v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin. Nanasajo se na vnaprej placa-
ne storitve, kot so storitve sponzoriranja, licen¢nine, storitve svetovanja in ogladevanja.

3.3.2.8 Kapital

31.12. 2025 31.12. 2024
Vpoklicani kapital 4.000.000 4.000.000
Kapitalske rezerve 141.766 141.766
Rezerve iz dobicka, od tega: 2.569.145 2.769.145
Zakonske rezerve 400.000 400.000
Statutarne rezerve 0 200.000
Druge rezerve iz dobicka 2.169.145 2.169.145
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -16.212 369.132
Preneseni &isti poslovni izid 476.951 2.818.812
Cisti poslovni izid poslovnega leta 4.879.849 5.196.998
Skupaj kapital 12.051.500 15.295.853

Osnovni kapital druzbe znasa 4.000.000 EUR in je razdeljen na 17.839 navadnih, imenskih kosovnih delnic, ki
se glasijo na ime delni€arja. Vse delnice so v celoti vpisane in vplacane. V skladu s predpisi so izdane v nema-
terializirani obliki. Imetnikom dajejo pravico do udelezbe pri upravljanju druzbe, pravico do dobic¢ka (dividende)
in pravico do dela preostalega premoZenja pri likvidaciji druzbe. Vsaka delnica ima enak deleZ in pripadajodi
znesek v osnovnem kapitalu.
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V postavki kapitalske rezerve v znesku 141.766 EUR je izkazan vplaCani presezek kapitala, ki izhaja iz razlike
pri prodaji lastnih delnic.

Zakonske rezerve so oblikovane v viSini 10 %. Statutarne rezerve v visini 5 % osnovnega kapitala so se s spreje-
tiem sprememb statuta in vpisa le-teh v sodni register dne 20. 5. 2025 sprostile, zato se je za ta znesek povecal
preneseni Cisti poslovni izid.

Druge rezerve iz dobi¢ka se po sklepu uprave in nadzornega sveta oblikujejo pri sprejemanju letnega porocila
iz Cistega dobitka teko€ega leta v skladu z doloé€ili ZGD-1 ter na predlog uprave in nadzornega sveta po sklepu
skupscine delniCarjev iz bilanénega dobicka. Druge rezerve iz dobi¢ka so na dan 31. 12. 2025 znasale 2.169.145
EUR.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti v znesku -16.212 EUR predstavljajo zmanjSanje poste-
ne vrednosti finan¢nih nalozb v znesku 2.164 EUR in aktuarsko izgubo iz naslova odpravnin ob upokoijitvi v
vrednosti 14.049 EUR.

Prenesen Cisti poslovni izid v znesku 476.951 v ve€inskem deleZu sestavljata prenos presezka iz prevrednotenja
nalozbe v Triglav sklade v znesku 276. 766 EUR in sprostitev statutarnih rezerv v znesku 200.000 EUR.

Na skup$cini dne 19. 5. 2025 je bil sprejet sklep o izplacilu dividend v skupnem znesku 8.015.776 EUR. Divi-
dende so bile izplaCane v breme Cistega dobicka poslovnega leta 2024, dela prenesenega Cistega dobicka iz
preteklih let in drugih rezerv iz dobi¢ka. Bruto dividenda na delnico je znaSala 449,34 EUR in je bila dne 29. 5.
2025 v celoti izplacana delni¢arjem, ki so bili na dan 28. 5. 2025 vpisani v delniSko knjigo, ki se vodi v centralnem
registru pri KDD.

Tehtano povprecno Stevilo navadnih delnic, uveljavljajo€ih se v letu 2025, je bilo 17.839. DoseZeni Cisti dobitek
na delnico, upo$tevajoc Stevilo uveljavljajo€ih se delnic, je bil 273,55 EUR na delnico, knjigovodska vrednost del-
nice na dan 31. 12. 2025 pa 675,57 EUR. Spremembe v kapitalu za leto 2025 so prikazane v preglednici Izkaz
gibanja kapitala.

3.3.2.9 Rezervacije in dolgoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi, ki po stanju na dan 31. 12. 2025 zna3ajo 250.336
EUR, so oblikovane na podlagi izraCuna pooblas¢enega aktuarja. Pri izraCunu so bile upostevane naslednje ak-
tuarske predpostavke: upokojevanje v skladu z zakonom o pokojninskem in invalidskem zavarovanju, fluktuacija
zaposlenih po starostnih razredih med 0 % in 6 %, verjetnost smrtnosti, predvidena skupna rast pla¢ v podjetju v
visini 2,5 % letno in diskontna obrestna mera v visini 3,72 % letno.

31.12. 2025 31.12. 2024
Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 250.336 263.908
Skupaj rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 250.336 263.908
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Preglednica gibanja rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade v letu 2025 v EUR

Rezervacije za odpravnine ob Rezervacije Skupaj
upokojitvi za jubilejne nagrade

Stanje 1. 1. 2025 231.826 32.082 263.908
Stroski obresti 5.046 1.084 6.130
Stroski preteklega in tekoega sluzbovanja 6.636 3.602 10.238
Poraba rezervacij -20.008 -1.078 -21.085
Odprava rezervacij -22.679 -898 -23.578
Druga zmanj$anja oziroma povecanja 14.722 0 14.722
Stanje 31. 12. 2025 215.543 34.793 250.336

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade so se v letu 2025 zmanjSale skupaj za 13.572 EUR.
ZmanijSanije je rezultat porabe rezervacij v znesku 21.085 EUR, odprave rezervacij v znesku 23.578 EUR, pove-
¢anja stroskov preteklega in teko€ega sluzbovanja v znesku 10.238 EUR in stroSkov obresti v znesku 6.130 EUR
ter drugih povecanj v znesku 14.722 EUR, kot izraCunani aktuarski primanjkljaj preko drugega vseobsegajoCega

donosa.

Zaposlenim pripadajo odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade v skladu z zakonom oz. kolektivho pogodbo

oziroma pogodbo o zaposlitvi.

Na podlagi aktuarskega izracuna je v nasledniji preglednici prikazana analiza obcutljivosti na spremembo diskon-

tne obrestne mere in rasti plac.

Parametri Rezervacije za odpravnine ob Rezervacije Skupaj
upokojitvi za jubilejne nagrade

Znizanje diskontne obrestne mere za 0,5% 9.506 1.260 10.766

Povecanje diskontne obrestne mere za 0,5% -8.729 -1.184 -9.914

Povecanje rasti pla¢ za 0,5 %/leto 9.579 1.264 10.843

ZmanjSanje rasti pla¢ za 0,5%/leto -8.873 -1.199 -10.072

Dolgoroc€ne pasivne ¢asovne razmejitve v znesku 4.275 EUR predstavljajo nepovratno finanéno spodbudo za

nakup elektricnega vozila.
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3.3.2.10 Dolgoroéne obveznosti

Druge dolgoro¢ne finanéne obveznosti predstavljajo obveznosti iz najema za poslovne prostore na lokaciji se-

deza druzbe.

31.12. 2025 31.12. 2024
Druge dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti 426.262 593.131
Skupaj dolgoroc¢ne finanéne obveznosti 426.262 593.131
Preglednica v nadaljevaniju prikazuje ro¢nost obveznosti iz najemov, skladno s SRS 1 (SRS 2024).
Rocnost obveznosti iz najema v EUR 31.12. 2025 31.12. 2024
Do enega leta 178.139 172.199
Od enega leta do dveh let 180.847 174.817
Od dveh let do treh let 183.597 177.475
Od treh let do $tirih let 61.817 180.174
Od stirih let do petih let 0 60.665
Nad pet let 0 0
Skupaj obveznosti iz najema 604.400 765.329

Obveznosti za nezasluzene obresti na obveznosti iz najema na dan 31. 12. 2025 znasajo 15.718 EUR, od tega

jih je 7.897 EUR kratkoro&nih in 7.822 EUR dolgoro¢nih.

3.3.2.11 Kratkoro¢ne finanéne obveznosti

31.12. 2025 31.12. 2024
Druge kratkoroéne finanéne obveznosti 178.139 172.199
Skupaj kratkoro¢ne finanéne obveznosti 178.139 172.199

Druge kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti prikazujejo kratkoro¢ni del obveznosti iz najema poslovnih prostorov.
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3.3.2.12 Kratkoro¢ne poslovne obveznosti

31.12. 2025 31.12. 2024
Kratkoro&ne obveznosti do dobaviteljev 1.258.837 1.220.849
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 1.162.821 1.134.646
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v tujini 96.016 86.203
Kratkoro&ni prejeti predujmi in varscine 729.076 717.238
Kratkoro¢ne obveznosti za place in druge prejemke 276.033 155.018
Obveznosti do drzavnih in drugih institucij 2.093.482 2.531.274
Obveznosti za davek od srec¢k 1.226.266 1.205.998
Obveznosti za placilo koncesijskih dajatev 691.838 672.234
Obveznosti za davek od iger na sre¢o 137.424 139.153
Obveznosti za davek iz dohodka 0 484.274
Obveznosti za DDV 26.966 21.518
Druge kratkoro€ne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 10.988 8.097
Druge kratkoro¢ne obveznosti 18.749 11.699
Skupaj kratkoroéne poslovne obveznosti 4.376.176 4.636.077

Vse obveznosti so kratkoro€nega znacaja in preteZzno zapadejo v placilo v rokih do 30 dni. Druzba vse obve-
znosti tekoCe poravnava.

3.3.2.13 Kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve

31.12. 2025 31.12. 2024
Vracunani stroski 119.669 120.418
Vracunani dobitki iz iger na sreco 892.936 941.777
Skupaj: 1.012.604 1.062.194

VraCunani stroski v znesku 119.669 EUR se nana$ajo na stroSke vradunanih pogodbenih obveznosti iz naslova
sponzorskih storitev v visini 30.500 EUR in na vraGunane stroSke za neizkoris€en dopust zaposlenih na dan 31.
12. 2025 v visini 89.169 EUR. VraCunani dobitki iz iger na sre€o so vraCunane obveznosti do igralcev iz naslova
vkalkuliranih in neizplaganih dobitkov. VraGunani dobitki iz iger na sre€o, ki po stanju na dan 31. 12. 2025 znasajo
892.936 EUR, se preracunajo na dan bilance stanja, in sicer kot razlika med skladom za dobitke in izplaCanimi
dobitki, za vsako igro posebej. Pri preradunu se uporabljajo dejanski podatki, zato do pomembnejsih razlik med
vracunanimi in dejanskimi stro8ki ne prihaja.
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3.3.2.14 Dogodki po datumu bilance stanja

Po datumu bilance stanja ni priSlo do dogodkov, zaradi katerih bi bilo potrebno popraviti raéunovodske izkaze ali
jih v njih in v opombah k njim posebej razkriti.

Vlada Republike Slovenije je dne 4. 2. 2026 izdala odlo¢bi o podaljSanju koncesije za igro Prve stave in za igro
Petica, do 30. junija 2031.

3.3.2.15 Potencialne obveznosti in sredstva

Druzba na dan 31. 12. 2025 ne nastopa v nobenem sodnem sporu kot tozena stranka.

3.3.3. lzkaz poslovnega izida

3.3.3.1 Cisti prihodki od prodaje

2025 2024
Cisti prihodki od prodaje iger na srego 136.003.108 134.023.727
Ostali Gisti prihodki od prodaje, dosezeni na domacem trgu 0 12
Cisti prihodki od prodaje, doseZeni na tujem trgu 1.543 1.853
Skupaj Eisti prihodki od prodaje 136.004.651 134.025.593

Podjetje dosega Ciste prihodke od prodaje iger na sre€o v celoti na domaéem trgu. Prihodki od prodaje iger na
sre€o so zmanjsani za davek od iger na sreco in davek od sreck.
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3.3.3.2 Drugi poslovni prihodki

2025 2024
Drugi poslovni prihodki 130.871 111.951
Prihodki od odprave rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine 23.578 2.054
Drugi prihodki, povezani s poslovnimi ucinki - povracila boleznin in 29.716 22375
ostalih nadomestil pla¢ ’ '
Drugi prihodki, povezani s poslovnimi ucinki - oprostitev deloda- 15345 11.734
jalCevih prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanje ’ '
Prevrednotovalni poslovni prihodki iz naslova dobicka, dosezenega 14.567 6.670
s prihodki od prodaje opredmetenih osnovnih sredstev ’ ’
Prevrednotovalni poslovni prihodki iz naslova odprave slabitve 1934 1788
terjatev do kupcev in odpisa dolgov ’ ’
Prevrednotovalni poslovni prihodki iz naslova likvidacij 45.446 62.180
Drugi poslovni prihodki 285 5.149

Prevrednotovalni poslovni prihodki iz naslova likvidacij se nana8ajo na likvidacijo neaktiviranih vplacilnih listkov,
neunovCenih izpladilnih listkov iz gotovinskih terminalov ter stanja na gotovinskih in terminalnih racunih v sku-
pnem znesku 45.446 EUR in zajemajo obdobje od 1.10.2022 do 31.12.2023.
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3.3.3.3 Stroski materiala in storitev

2025 2024
Stroski materiala 53.433 97.663
Stroski materiala 7.449 7.885
Stroski energije 26.420 29.616
Stroski nadomestnih delov, odpis drobnega inventarja in embalaze 8.302 37.011
Stroski pisarniSkega materiala, tiskovin in strokovne literature 11.262 23.150
Stroski storitev 19.960.325 19.604.898
Stroski koncesij 8.058.454 8.024.472
Provizija za prodajo in izplagilo dobitkov 3.871.438 3.946.885
Stroski vzdrzevanja 624.887 514.540
Najemnine 91.332 94.057
Stroski licen¢nin 1.763.181 1.619.812
Stroski placilnega prometa in komunikacijskih storitev 384.314 381.343
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 1.169.308 1.605.175
Stroski reklame in reprezentance 3.188.817 2.522.485
Stroski storitev fizicnih oseb, ki ne opravljajo dejavnosti 142.527 109.814
Stroski dostopa do podatkov 317.512 286.106
Stroski ostalih storitev 348.554 500.211
Skupaj stroski materiala in storitev 20.013.759 19.702.561

Strodki materiala in storitev se razvr§€ajo po izvirnih vrstah. Izkazujejo se v dejanskih zneskih kot izhajajo iz

ustreznih listin ob nabavi materiala in storitev.
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3.3.3.4 Stroski dela

2025 2024
Stroski pla¢ 2.085.949 1.955.513
Stroski pokojninskih zavarovanj 290.109 267.653
Stroski drugih socialnih zavarovanj 177.903 151.289
Drugi stroski dela 341.704 244.009
Skupaj stroski dela 2.895.665 2.618.464

Stroski pokojninskih zavarovanj, ki znasajo 290.109 EUR, vklju€ujejo stroSke obveznega pokojninskega zavaro-
vanja v znesku 200.580 EUR in stroSke prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja v znesku 89.529
EUR. Stroski drugih socialnih zavarovanj v znesku 177.903 EUR vklju€ujejo prispevke delodajalca na bruto place
in regres brez prispevka za pokojninsko in invalidsko zavarovanje. Drugi stroSki dela v znesku 341.704 EUR
predstavljajo bruto regres za letni dopust in zimski regres v viSini 145.599 EUR, odpravnino ob upokoijitvi v viSini
59.195 EUR, povracila stroSkov prehrane, prevoza in nadomestil za uporabo lastnih sredstev v visini 68.933
EUR, stroSke zdravstvenih in drugih zavarovanj ter ostalih bonitet v vidini 57.738 EUR ter stroSke rezervacij za
jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi v viini 10.238 EUR.

Na dan 31. 12. 2025 je bilo v druzbi zaposlenih 31 oseb. Povpre€no Stevilo zaposlenih iz ur je znaSalo 30,79
delavcev. Skupni zneski bruto prejemkov, ki so jih za opravljanje nalog v poslovnem letu prejele skupine oseb,
S0 naslednji:

e uprava 383.519 EUR,
e  zaposleni po individualnih pogodbah 0 EUR,
e nadzorni svet 108.100 EUR.

Druzba na dan 31. 12. 2025 nima terjatev ali obveznosti do ¢lanov nadzornega sveta ali notranjih lastnikov ter
ostalih zaposlenih, razen tistih, ki se nana3ajo na sejnine oziroma obradune pla¢ za mesec december 2025.
Druzba med kratkoro&nimi poslovnimi obveznostmi izkazuje obveznost do ¢lanov uprave, ki izhajajo iz obraduna
pla¢ za mesec december 2025.

3.3.3.5 Odpisi vrednosti

Odpisi vrednosti sredstev v breme stroSkov amortizacije znasajo skupaj 1.583.046 EUR in so razvidni iz pregle-
dnic gibanja neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.
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3.3.3.6 Drugi poslovni odhodki

2025 2024
Sklad za dobitke 105.335.326 103.570.131
Ostali stroski 34.980 25.612
Skupaj drugi poslovni odhodki 105.370.307 103.595.743

Ostale stroske, ki skupaj znasajo 34.980 EUR, predstavljajo stroski upravnih taks in pristojbin za nadzor v sku-
pnem znesku 3.420 EUR, prispevek za zaposlovanje invalidov v znesku 10.733 EUR, obratovalni stroski v zne-

sku 8.772 EUR, drugi materialni strodki v znesku 10.779 EUR in drugi stroski v znesku 1.277 EUR.

Struktura stroskov in poslovnih odhodkov

2025 2024 2025 (v %) 2024 (v %)
Strogki materiala 53.433 97.663 0,04% 0,08%
Stroki storitev 19.960.325 19.604.898 15,37% 15,39%
Stroski dela 2.895.665 2.618.464 2,23% 2,06%
Odpisi vrednosti 1.595.805 1.490.532 1,23% 1,17%
Drugi poslovni odhodki 105.370.307 103.595.743 81,13% 81,31%
Skupaj stroski in poslovni odhodki 129.875.535 127.407.300 100,00% 100,00%
Clenitev stroskov po funkcionalnih skupinah
2025 2024 2025 (v %) 2024 (v %)
Stroski dejavnosti 110.295.050 108.769.817 84,92% 85,37%
Strogki splognih sluzb 3.367.094 2.781.039 2,59% 2,18%
Stroki prodaje 16.213.391 15.856.444 12,48% 12,45%
Skupaj stroski in poslovni odhodki 129.875.535 127.407.300 100,00% 100,00%

V strukturi stroSkov in poslovnih odhodkov ter v prikazani lenitvi stroSkov po funkcionalnih skupinah ni bistvenih
odstopanj glede na predhodno leto. StroSke koncesijskih dajatev izkazujemo v Elenitvi stroSkov po funkcionalnih

skupinah med stroSki prodaje.
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3.3.3.7 Finanéni prihodki

2025 2024

Finanéni prihodki iz drugih nalozb 34.605 5.028
Finanéni prihodki iz danih posojil, danim drugim 129.316 219.651
Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 18 105
163.939 224.784

Skupaj finanéni prihodki

Finanéni prihodki iz drugih nalozb v vrednosti 34.605 EUR se v vecini nanasajo na finan¢ne prihodke od skladov
denarnega trga, zaradi merjenja po posteni vrednosti prek poslovnega izida. Finanéni prihodki iz danih posojil,
danim drugim v vrednosti 129.316 EUR, se nana$ajo na prihodke od obresti iz nalozb v zakladne menice, de-
pozite ter ostale kratkoro¢ne in dolgoro¢ne dolzniSke vrednostne papirje. Pretezni del prihodkov izvira iz nalozb
v zakladne menice (78.052 EUR), manjsi del pa izvira iz nalozb v depozite (30.712 EUR) in obveznice (20.552
EUR). Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih se nana$ajo na vpogledne obresti na transakcijskih racu-

nih in te€ajnih razlik iz poslovnih terjatev.

3.3.3.8 Financ¢ni odhodki

2025 2024

Finan&ni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 16.677 20.508
- od tega iz obveznosti za najem 10.547 12.909
Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 583 12
17.260 20.520

Skupaj finanéni odhodki

Finan¢ni odhodki iz drugih finan&nih obveznosti v viSini 16.677 EUR se nanasajo na finan¢ne odhodke iz najemov
(10.547 EUR) in finan¢ne odhodke iz naslova aktuarskega izraCuna rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine
ob upokaijitvi (6.130 EUR). Finan&ni odhodki iz poslovnih obveznosti v viSini 583 EUR izkazujejo te€ajne razlike

(571 EUR) in zamudne obresti do dobaviteljev in drugih (12 EUR).

3.3.3.9 Drugi prihodki

2025 2024
Drugi prihodki 13.741 14.796
13.741 14.796

Skupaj drugi prihodki

Drugi prihodki v znesku 13.741 EUR zajemajo izravnave pri obracunu davka od srec¢k v znesku 13.356 EUR in
ostale manjSe zneske uskladitev, povradil ter izravnav v visini 383 EUR.
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3.3.3.10 Drugi odhodki

Drugi odhodki v znesku 237.478 EUR se nanaSajo na dane donacije (229.561 EUR) in ostale odhodke, ki niso
povezani s poslovnimi uinki (7.917 EUR).

3.3.3.11 Davek iz dobic¢ka

2025 2026
Tekoci davek 1.303.079 1.517.429
Skupaj davek iz dobicka 1.303.079 1.517.429

Davek iz dobicka za leto 2025 znasa 1.303.079 EUR, placane akontacije davka za leto 2025 znasajo 1.390.976
EUR. Na dan 31. 12. 2025 znaS3a terjatev za preplacilo davka iz dobi¢ka 87.898 EUR.

2025 2024
Poslovni izid pred davki 6.182.928 6.714.427
Nominalna davéna stopnja 22% 22%
Izraunani davek po nominalni dav&ni stopnji 1.360.244 1.477.174
Daveni u€inek neobdavéenih prihodkov -3.015 -619
Davéni u€inek povec€anja prihodkov 60.888
Davéni ucinek nepriznanih odhodkov 102.611 223.461
Daveni ucinek v preteklosti nepriznanih odhodkov -8.260 -6.782
Davéne olajSave -209.391 -175.806
Davki 1.303.079 1.517.429
Efektivna davéna stopnja 21,08% 22,60%

Druzba ima davéno leto enako poslovnemu. V davénem letu 2025 je bil odmerjen davek od dohodka pravnih oseb
v viSini 1.303.079 EUR. Obveznost za davek je bila obraCunana po 22 % stopnji od osnove za davek 5.923.086
EUR. IzkorisCene so bile davéne olajsave za investiranje, dodatno prostovoljno pokojninsko zavarovanje in za
donacije. Efektivna davéna stopnja za poslovno leto 2025 znaSa 21,08 % (v letu 2024 22,60 %).
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3.3.4. Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi, razli€ica Il (SRS 22). Podatki v izkazu izhajajo iz postavk
bilance stanja, izkaza poslovnega izida ter dodatnih knjigovodskih podatkov. Denarni tokovi pri investiranju in
financiranju so izkazani v nepobotanih zneskih. Iz izkaza so izklju€eni zneski, ki niso povezani s prejemki in izdat-
ki. Denarna sredstva predstavljajo denarna sredstva na racunih pri poslovnih bankah. Zneski iz izkaza denarnih
tokov so usklajeni z zneski denarnih sredstev iz bilance stanja. Prejemki in izdatki iz obresti, ki se nanasajo na
poslovanje, so izkazani med denarnimi tokovi iz poslovanja, prejemki iz obresti, ki se nanasajo na investiranje,
med denarnimi tokovi pri investiranju, izdatki iz obresti, ki se nanasajo na financiranje, pa med denarnimi tokovi
pri financiranju. Obresti iz najema in odplacila glavnic najema so izkazane med denarnimi tokovi pri financiranju.

3.4. DRUGA RAZKRITJA

Znesek porabljen za revizorja za revidiranje lethega porocila za leto 2025 znasa 26.450 EUR.

Druzba je v letu 2025 v okviru transakcij s povezanimi strankami imela transakcije s skupino delni€arji in z drugi-
mi povezanimi osebami, preko kljuénega ravnateljskega osebja. S povezanimi strankami je druzba izvedla tran-
sakcije nakupa storitev v skupni vrednosti 1.891.960 EUR (terjatve iz tega naslova na dan 31. 12. 2025 zna$ajo
18.332 EUR, obveznosti na dan 31. 12. 2025 pa 115.333 EUR). Vse transakcije s povezanimi strankami so bile
opravljene pod obi¢ajnimi trznimi pogoiji.

3.5. PREDLOG UPORABE BILANCNEGA DOBICKA

Uprava in nadzorni svet skups$cini delniarjev predlagata, da se bilanéni dobi¢ek za leto 2025 v viSini 5.356.800,82
EUR uporabi, in sicer:

e 5.356.694,92 EUR za izplacilo dividend delniarjem,

e 105,90 EUR kot preneseni dobi¢ek, o njegovi uporabi se bo odlo¢alo v naslednjih poslovnih letih.

V Ljubljani, 25. 3. 2026

Luka Steiner

Predsednik uprave
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Tomo Seme

Clan uprave
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B D O Tel: +385 1 53 00 920 8OO Revizija d.o.o.
@: info@bdo.si Cesta v Mestni log 1
www, bdo. 5 1000 Ljubljana, Slovenija

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
DelntEarjem drufbe Sportna loterija d.d.

Mnenje

Revidirali smo rafunovodske izkaze gospodarske drufbe Sportna loterija d.d. (-Drugba-), ki vkljuéujejo bilanco
stanja na dan 31. decembra 2025 ter izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajoega donosa, izkaz gibanja
kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kontano leto ter povzetek bistvenih raunovodskih usmeritev in druge
pojasnjevalne informacije.

Po nasem mnenju prilodeni rafunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih podteno predstavijajo finanéni
polofaj DruZbe na dan 31. decembra 2025 in njeno finanéno uspeinast ter denarme tokove za tedaj koncano leto
v skladu s Slovenskimi rafunovodskimi standardi («5RS=).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravill v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (-M5R=). Naie odgovornosti na podlagi teh
pravil so opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo radunovodskih izkazov, ¥ skladu
z Mednarodnim kodeksom etike za rafunovodshke strokovnjake (vkljutno z Mednarodnimi standardi neodvisnosti),
ki ga je izdal Odbor za Mednarodne standarde etike za raCunovodske strokovnjake (-Kodeks IESBA=) ter eticnimi
zahtevami, ki se nanasajo na revizijo raunovodskih izkazov v Sloveniji, potriujemeo svojo neodvisnost od Druibe
in, da smo kzpolnili vse druge etifne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nage mnenje.
Druga zadeva

Racunovodske izkaze Druibe za leto, ki se je koncalo 31, decembra 2024, je revidiral drug revizor, ki je dne
26.3.2025 o njih izrazil neprilagojenc mnenje,

Druge informacije

Ia druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem porofilu razen
rafunovodskih izkazov in nadega revizorjevega porocila o njih. Druge informacije smo pridobili pred datumom
revizorjevega porocila razen porofila nadzomega sveta, ki bo na voljo pozneje.

HaZe mnenje o raunovodskih izkazih se ne nanaa na druge informacije in o njih ne izrazamo nobene oblike
zagotovila,

¥ povezavi z opravijeno revizijo ratunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge informacije in pri tem
presoditi ali so druge informacije pomembno neskladne z rafunovodskimi izkazi, ali nadim poznavanjem,
pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace kaZejo kot pomembno napacne. Za poslowno perofilo, ki je del
drugih informacij, presojamo tudi, ali je neskladno z zakonskimi zahtevami. €e na podlagi opravijenega dela
zakljuéimo, da obstaja pormembno napafna navedba drugih informacij, ki smo jih prejeli pred izdajo nasega
porocila, maramo o takih okolid€inah parofati,

W zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov porofamo, da:
+ 50 druge informacije v vseh pomembnib pogledih usklajene z revidiranimi ratunovodskimi izkazi;
= je poslovno porocilo pripravijeno v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
+ na podlagi poznavanja in razumevanja Druzbe in njenega okolja, ki smo ju pridobili med revizijo, v zvezi
z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napacnih navedb.

Odgovernost poslovodstva in pristojnih za upravljanje

Poslovedstvo je odgovorno za pripravo in podteno predstavitey teh raéunovodskih izkazov v skladu s Slovenskimi
rafunovodskimi standardi in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloCitvijo poslovodstva potrebno,
da omogodi priprave raunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali
napake,

BDO Bevizija d.oun., shoveraka drufba 2 omejeso odgovamastio, fe Hanica B0 Infemational Limited, Seitandke drufbe "Umited By guaranice™ in je del
atdings ot BOC miehe mad sele] ntddvitnih dnedts Clankc
ek sodile v Ljubdjand, .8, 1716890 M0, canerrd haginel: 9,736 65 EUR, matilng i, 593600, 1D {0 ga DOV SI9453T900.
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Poslovodstve je pri pripravi radunovodskib izkazov Druibe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da nadaljuje
kot delujofe pedjetje, razkritje zadev, povezanih z delujofim podjetjem in uporabo predpostavie delujodega
podjetja kot podlago za rafunovodenje, razen e namerava poslovodstvo Drufbo likvidirati ali zaustaviti
poslovanje, ali €e nima druge moZnosti, kot da napravi eno all drugo.

Nadzorni svet je odgovoren za nadzorovanje postopka rafunovodskega porotania druZbe.
Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovedskih izkazov

Magi cilji so pridobiti sprejemijivo zagotovilo o tem ali so rafunovodski izkazi kot celota brez pomembno napacne
navedbe zaradi prevare ali napake, in fzdati revizorjeve perodilo, ki vkljuuje naie mnenje. Sprejemljivo
zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravijena v skladu z MSR vedna odkrila
pomembno napatno navedbo, e ta obstaja. Mapafne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake, ter se
smatrajo za pomembne, e je upraviceno pricakovati, da posamic ali skupaj, vplivajo na gospodarske odioCitve
uporabnikov, sprejete na podlagl teh raunovodskih izkazov,

Med izvajanjem revidiranja v skladu z M5R-ji uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno nezaupljivost.

Prav tako:

- prepozInamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v rafunovodskih izkazih, bodisi zaradi napake
ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ccenjena tveganja ter pridobimo
zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavijajo podlago za nade mnenje. Tveganje, da ne bi odkrili
pomembno napaine navedbe, ki je posledica prevare, je viije kot tveganie, ki je posledica napake, saj
prevara lahko vkljucuje skrivno dogovarjanje, ponarejanje, namemne opustitve, napafne predstavitve ali
izegibanje notranjim kontrolam;
pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okolis€inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mpenje o ufinkovitosti notranjih kantral
druzbe;

- pyrednotimo ustreznost uporabljenih ratunovodskih usmeritev in sprejemijivost ratunovodskih ocen ter z
njimi povezanih razkritij, ki jih je pripravilo poslovodstvo;
na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkoy ali okoliSgin, ki
zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujoce podjetje, sprejmemo sklep o ustreznosti
poslovodske uporabe predpostavke delujofega podjetia, kot podlage ratunovodenja. Ce sprejmeme sklep o
obstoju pomembne negotovostl, smo dolind v revizorjevemn porofilu upozoritl na ustrezna razkritja v
ratunovodskih izkazih ali, e so taka razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na
revizijskih dokazih pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porofila. Vendar pa kasnejii dogodki ali
okolitcine lahko povzrocijo prenchanje druzbe kot delujodega podjetja;
ovrednotimo celotno predstavitey, strukturo in vsebino racunovodskih izkazov vkljucno z razkritji, in ali
ratunovodski izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke na nadin, da je doseZfena poitena predstavitev.

§ pristojnimi za upravijanje med drugim razpravlijamo o naértovanem obsegu in Casovnem naértu revidiranja in

bistvenih revizijskin ugotovitvah vkljuéno z bistvenimi pomanjkljivostmi notranjih kentrol, ki smo jih ugotovili
med revizijo.

BDO Revizija d.o.o.
Ljubljana, 31. 3. 2026 Cesta v Mestni log 1, Ljubljana

Urod Kavinik,

BDO -

BRO Revizija d.o.o
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Kolesarske zveze Slovenije
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Smucarska zveza Slovenije
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E-STAVE
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Zlati sponzor slovenskih reprezentanc v smucarskih tekih
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Partner
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Partner
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